once;neto

Meio Seculo de Servicos ao Brasil




-oncreto

s Dosado em

¥ CENTRAL

Meio Século de Servicos ao Brasil

T emmore de 2008




Ficha técnica

Coordenador geral
Ricardo Bertagnon

Projeto editorial
Opera Marketing

Redatora
Eride Moura

Pesquisa e entrevistas
Leda Marcia

Projeto gréfico e diagramacao
Lucia Lopes

Capa e tratamento de imagens
Cledson Soares

Revisao
Mariza Passos

Fotolito
All Prints

Gréafica
Serrano

Realizacao

ABESC — Associacao Brasileira
das Empresas de Concretagem

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.894 — 7¢ andar cjs. 71 e 72
Capital, SP — CEP 01452-938

Tel. (11) 3078-7228 Fax: (11) 3078-9270
webmaster@abesc.com.br

www.abesc.org.br

Dezembro 2003






Prologo




A Historia do Concreto Dosado em Central, no Brasil

Para falar da importancia e da contribuigao do setor
de concreto produzido em Central para a Engenharia
de Concreto do Brasil é necessario recordar um pouco
da histéria do projeto e construgao de obras de concreto
no pais e sua enorme e vitoriosa evolugao.

O cimento e o concreto armado foram descobertos
em meados do século XIX, porém somente a partir do
inicio do século XX, com a elaboragao e publicagao das
primeiras normas para projeto e construgdo de
estruturas de concreto' foi que efetivamente comecou
a hist6ria das estruturas de concreto armado no mundo.

No Brasil, a publicagao do primeiro documento

normativo e consensual somente ocorreu em 1931,

quando a Associagdo Brasileira de Concreto publicou o
seu Regulamento® reunindo as recomendagoes de
calculo consagradas na época.

Nesse Regulamento, as resisténcias dos materiais e
as cargas ou agdes eram consideradas a partir de valores
médios englobando em um unico coeficiente de
seguranca todas as incertezas. Dessa forma nao
distinguia a variabilidade das resisténcias dos materiais
da variabilidade das agoes e da variabilidade das
caracteristicas geomeétricas dos componentes
estruturais, nao incentivando nem premiando uma
melhoria da qualidade dos materiais, nem da qualidade

da execucao.

L Aprimeira norma foi Suicaem
1903, seguidadas Alema e Inglesa
edos USAem 1910,

2 ASSOCTACAD BRASILETRA de
CONCRET0, ABC. Regulamento
paraas Construches em Concreto
Armach. Cimento Armado,

v.3 n.13,dul 193L p.7-21



prélogo

Até 1960 vigorou esse critério de resisténcia
média do concreto.

Em 1940, a Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas-ABNT publicou a NB-1 que versava sobre
o calculo no regime de ruptura. Apesar dessa
alternativa mais correta para o dimensionamento da
estrutura, essa norma e as seguintes até NB-1/1950
continuaram considerando um tunico coeficiente de
seguranga externo (n) que englobava todas as
incertezas anteriormente citadas e que, portanto,
continuava desestimulando o desenvolvimento e o
interesse de melhoria da qualidade dos materiais, da
execucdo e da utilizagao.

A seguinte modificagao significativa ocorreu
somente em 1960 com a publicagao da NB-1/1960. O
conceito da estatistica e da teoria das probabilidades
parcialmente introduzido nessa norma representou
uma enorme atualizacdo para a época. Segundo Lobo
Carneiro’ os quatro Gnicos paises do mundo que no
mesmo periodo adotavam tais conceitos eram a Uniao
Soviética, a Alemanha, a Inglaterra e os Estados Unidos
que, desde 1957, através do “American Concrete
[nstitute-ACI" ja recomendavam tal procedimento®.

Nos anos que antecederam a aprovagao da revisao

dessa norma houve intensas discussoes técnicas, no
Brasil e no exterior, a respeito dos parametros
caracteristicos dos materiais de construcio. Nem todos
tinham consciéncia mas estava nascendo ali, com esses
novos critérios estatisticos, a garantia de um futuro
promissor do negécio de Concreto Dosado em Central.
Coincidentemente também nessa época o setor dava
seus primeiros passos no pais.

Em 1978, a Associacao Brasileira de Normas
Técnicas-ABNT publica a NB-1 Projeto e Execugao de
Obras de Concreto Armado, resultado de seis anos de
reunioes da Comissao de Estudos, instalada em 1972.
O texto € posteriormente registrado no Inmetro sob o
nimero NBR 6118. As mudangas para melhorar os
critérios de introducao da seguranga no projeto
estrutural sdo notdveis e ampliam ainda mais as
vantagens para aqueles que conseguirem melhorar a
uniformidade de seus processos produtivos.

Alguns podem pensar que o progresso ¢ a
disseminagdo dos concretos produzidos em Central no
pais se devem exclusivamente a noves e mais precisos
equipamentos de pesagem e mistura, a materiais
selecionades devido ao fator escala, a redu¢ao de mao-

de-obra ociosa em obra ou até mesmo devido a



canteiros de obra de reduzidas dimensdes. Todas essas
razoes sdo fatos inequivocos que aumentam ainda mais
1 competitividade desses concretos com relagao aos
concretos amassados em obra, mas a verdadeira razao
do sucesso dos Concretos Dosados em Central reside
¢Im uma unica expressao:

“... terd mais sucesso econémico aquele que domine
mais a dosagem e o controle de produgao do concreto...”

Em palavras mais claras trata-se, por razoes
historicas aqui demonstradas de evolugcao do
procedimento de Projeto e Construgao, de um processo
de exceléncia. Sempre que houver investimento em
capacitagao de pessoal e em instalagoes que consigam
reverter para uma melhoria do processo, para uma maior
uniformidade da qualidade, havera um beneficio
econdmico, além do institucional e do comercial.

O resultado nao poderia ser outro: hoje o setor de
Concreto Dosado em Central no Brasil participa dos
mais importantes desafios da engenharia de concreto
do pais, na maioria das vezes em parcerias com as
melhores construtoras. Tem oferecido uma gama ampla
de novas opgoes tipo concreto auto-adensével, concretos
de alto desempenho, concretos para obras submersas

de alta coesao, concretos projetados via seca e via umida,

concretos brancos e coloridos, concretos com fibras,
enfim, uma variedade de concretos para atender os mais
exigentes arquitetos ¢ engenheiros do pais, muitas vezes
estimulando-os a novas descobertas e usos.

Mesmo com 25 anos de ABESC e com mais de 40
anos de Brasil, o Concreto Dosado em Central ainda
tem muito espago para evoluir e aperfeigoar-se tirando
partido da propria versatilidade do concreto.

Evoluira porém com a consciéncia, a competéncia
e o orgulho de ostentar o recorde de haver produzido
em Central e entregue pronto em canteiro, o concreto
colorido de mais alta resisténcia® jamais utilizado em

edificios comerciais no mundo.

Sao Paulo, outubro de 2003
Paulo Helene

Presidente do Ibracon

¥ LOBO CARNEIRO, F.L. Comentérios
sobre o Projeto de Revisao da Norma
BrasileiraNB-1/1950. In: Simposio de
Estruturas, 2., Salvador, 1958, Anais,
s. L, ABNT, s.d.

4 AMERICAN CONCRETE INSTITUTE,
ACI. Recommended Practice for
Evaluation of Compression Test
Resulis of Field Concrete. ACI-214.
Chicago, 1957.

> Concreto dos pilares da obra E-Tower
amSao Paule, com 125 MPa de
resisténcia acompressio aos 28 dias
de dade.
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ABESC




Foi no dia 22 de setembro de 1978 que tudo
comecou. Nesse dia os representantes das empresas
prestadoras de servicos de concretagem reuniram-se
na cidade de Sao Paulo para constituir a ABESC. A
primeira reuniao aconteceu na Rua Araujo, 216, onde
foi realizada a eleigao de seu corpo diretivo.

Era a concretizagao de um projeto idealizado ha
muito tempo pelos empresdrios do setor, a exemplo do
que ja ocorria nos Estados Unidos (com a NRMCA),
na Inglaterra (BRMCA) e em outros paises da Europa.

Nesses 25 anos de existéncia, a ABESC vem
mantendo um servi¢o de informagoes e de assisténcia
as empresas associadas e aos usudrios de seus
servigos por intermédio de publicagdes técnicas,
cursos, semindrios e palestras. Sao 25 anos de

atividades na divulgacao e defesa da qualidade do

Concreto Dosado em Central.

Em comemoragao a este marco histérico, a ABESC
decidiu homenagear todo o setor, contando a histéria
do Concreto Dosado em Central no Brasil. Uma
historia feita com muita garra, criatividade e
dinamismo desde o seu principio.

Para realizar esse sonho de contar como tudo
comecou, coletamos diversas histérias daqueles que
vivenciaram o nascimento do Concreto Dosado em
Central no Brasil. Entrevistamos alguns dos pioneiros,
que relataram a paixao que um caminhdo-betoneira
pode provocar em todos que assumiram sua vocagao
de prestadores de servi¢o aos construtores do pais.

No aniversdrio de 25 anos da ABESC, é com orgulho que
homenageamos a todos aqueles que continuam construindo
a histéria do Concreto Dosado em Central no Brasil.

Wagner Lopes
Presidente da ABESC
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Desembarque de imigrantes no Porto de Santos, SP em 1907

Acervo: Memorial do Imigrante
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No século XX,

0 mundo chega a modernidade

Desde o final do século 19, 0 mundo comega a pas-
sar por grandes e importantes transformagoes que vao
se acumular e aprofundar no inicio do século XX. En-
quanto as nagoes européias viviam o apogeu da era in-
dustrial e técnica, com o aperfeicoamento de suas ma-
quinas de combustdo e o uso da eletricidade nas indus-
trias, os paises da América Latina ainda lutavam contra
o colonialismo politico, econdémico e cultural mantido,
principalmente, pela Inglaterra e pela Espanha. Os Es-
tados Unidos da América do Norte comecavam a
direcionar seus interesses imperialistas para os paises
sul-americanos, passando a incentivar as lutas em fa-

vor da autonomia das Américas. Realiza o I Congresso

Pan-americano em 1888 e, jd em 1898, ap6ia a emanci-
pacao de Cuba, seguida da independéncia do Panama
(em 1903, negociada em troca da posse da Zona do
Canal). Em 1910, realiza o I Congresso Pan-America-
no e dd apoio a Revolugao Mexicana. A grande nagao
do Norte afirma sua hegemonia no continente e cami-
nha em diregao a lideranca mundial, ocupando os es-
pagos antes dos europeus. E, a partir de 1919, passa a
defender a “autodeterminagao dos povos”.

Na Europa, o crescimento do comércio e dos meios
de transportes multiplica a producao e deixa seus
entrepostos abarrotados. Cedo, come¢am a surgir ri-

validades, e o que de inicio parecia uma simples disputa



e mercado entre as duas maiores poténcias da época

Inglaterra e Alemanha — acaba gerando o conflito de
1914/1918, que envolve o mundo inteiro. Mas as mu-
dancas continuam: em 1917, a Russia ja é bolchevista;
na Itilia, em 1919, Mussolini redige a plataforma do
fascismo, enquanto em Munique, Alemanha, um grupo
de homens — entre eles Adolf Hitler — funda o*Partido
Nacional Socialista Operario, que levaria a uma nova
conflagracao mundial. Elevado ao poder do III Reich,
Hitler comeca a subjugar os paises europeus e logo vai
romper o equilibrio estratégico das nagoes, levando a
mais uma conflagracao mundial. Apés a luta para der-
rocada dos paises do “Eixo” formado por Alemanha,
Itilia e Japdo — em que a participagao dos Estados
Unidos da América foi decisiva —, as novas aliangas
acertadas no final da guerra levam os paises europeus

e de outros continentes as grandes transformacoes que

se intensificarao durante todo o século XX, com gra-
ves repercussoes no século atual. No periodo que se
convencionou chamar de “guerra fria”, iniciado no pos-
guerra e que se prolongou até o final dos anos 1980,
com a queda do “Muro de Berlim®, dois p6los opostos
foram formados: de um lado, os paises aliados dos Es-
tados Unidos, e, do outro, os solidarios a Uniao Sovié-
tica, sob a lideranca da Russia. Mas essa luta
hegemonica do pos-guerra nao impediria a reconstru-
¢ao das cidades destruidas nos paises envolvidos no
conflito. E como os sistemas convencionais de cons-
trugdo, com pedra ou alvenaria, nao podiam respon-
der satisfatoriamente a urgéncia necessdria, recorreu-
se ao uso do concreto, que passa a ser utilizado em
larga escala, como estrutura ou em pegas pré-molda-
das. Para essa finalidade, os paises da Europa Central

e os de Leste competem no desenvolvimento de novas

19



introducao

20

técnicas e de todo um maquindrio imprescindivel ao
preparo e transporte do concreto. Produzidas em fa-
bricas ou na prépria obra, as pecas pré-moldadas, de
formas e dimensoes as mais diversas, proporcionam
arapida montagem das edificagoes, em canteiros lim-
pos e racionais. Laboratérios dos dois lados da “cor-
tina-de-ferro” — que separava os paises do Leste Eu-
ropeu dos da Europa Central — pesquisam e desen-
volvem novas propriedades do produto, enquanto as
industrias de mdquinas e veiculos pesados comegam

4 se reerguer.

Um pais a procura de raizes industriais

A jovem republica brasileira entra no século XX
ja livre da escravidao e ansiosa para encontrar os
caminhos da modernidade, da industrializacao, de

uma identidade prépria. As idéias positivistas de-

fendidas pelo filésofo francés Auguste Comte ga-
nharam, no final do Século 19, uma forca extraor-
dindria entre militares e republicanos que deseja-
vam a instauragao de uma nova ordem social, adap-
tada a era industrial. O ministro Benjamin Constant
tentou reorganizar para a Republica uma nova for-
ma de ensino, mais de acordo com os principios
positivistas de Comte. As palavras “ordem e progres-
so” —lema dos positivistas brasileiros desse periodo
— permanecem até hoje escritas no centro da ban-
deira nacional. Foi também dos positivistas a idéia
de erguer uma nova capital no centro do pais, em
pleno Planalto Central.

Em linhas gerais, o governo de Campos Sales (1898 a
1902) tinha saneado a economia, o cientista Oswaldo Cruz
vencera a febre amarela que dizimava as populagoes, e

importantes obras de saneamento bdsico estavam sendo



Grupo de migrantes recém-
chegados na Estacao do Norte
(atual Estacdo Roosevelt)
seguindo para a Hospedaria
de Imigrantes e para diversos
hotéis das redondezas

Sao Paulo (SP), 1939

Acervo: Memorial do Imigrante
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executadas nas principais cidades. A bela capital federal, o
Rio de Janeiro, passara por obras de reurbanizagao sob a
administracao de Oswaldo Pereira Passos.

A Lei de Povoamento do Solo, de 1907, permiti-
ra a entrada, no territério nacional, de quase um
milhao de imigrantes em apenas oito anos. Eslavos,
saxoes, alemaes, italianos e espanhois chegam a pro-
cura dos novos horizontes que o pais oferecia. Esse
contingente se dirige, prioritariamente, ao porto de
Santos e, em seguida, para a capital paulista. La,
muitos imigrantes permanecem para reforgar a mao-
de-obra da industria nascente, enquanto outros se-
guem para os cafezais do interior ou para os esta-
dos do sul. Com esses estrangeiros, o pais ganha
ndo s6 um novo tipo de forga de trabalho, mas, tam-
bém, novas culturas e idéias sociais, politicas e eco-

nomicas revoluciondrias. O Brasil adquire assim, fi-

nalmente, a mao-de-obra especializada para a fa-
bricacao das mdquinas imprescindiveis ao seu de-
senvolvimento industrial.

Em 1910, é organizada a 1* Exposi¢ao Nacional,
com mostras da capacidade de produgao do pais. Nes-
se mesmo ano, com uma safra de 82,5% da producao
mundial, o Brasil assume a liderancga internacional da
producio de café. As lavouras de cana-de-agucar e
cacau também atravessam um periodo de prosperida-
de, e ingressam no ciclo da técnica, exigindo a monta-
gem de fabricas e usinas. Tudo isso faz a populagao
despertar para as idéias de progresso, modernidade e
de afirmacio da nacionalidade. Novas ideologias sur-
gem e a disputa por espagos na vida brasileira vai ge-
rar periodos de grande efervescéncia politica. A emer-
gente vanguarda cultural discute nacionalismo,

anarquismo, socialismo, fascismo, nazismo e também



Imigrantes de origem bilgara, na constru¢ao do atual Viaduto do Cha
Sao Paulo (SP), 1936
Acervo: Memorial do Imigrante
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futurismo, modernismo, arte, literatura, arquitetura,
novas técnicas. Esses debates culminarao com a reali-
zacao da Semana de Arte Moderna, em 1922, em Sao
Paulo, ocasiao em que seus participantes poem em
duvida todas as certezas até entao configuradas. O
Brasil ¢ um pais que adere facilmente ao novo, quer
crescer, amadurecer e afirmar-se como nacao. As ideo-
logias politicas, da mesma forma que a cultura, a arte,
a literatura, a pintura, a arquitetura, a engenharia, a
ciéncia e a medicina tomam aqui caracteristicas pro-
prias e sao adaptadas a realidade dos trépicos.

Os anos 1930 sao dificeis para a economia mundial,
e isso se refletird, naturalmente, na jovem repuiblica,
com duras conseqiiéncias para sua ordem democrati-
ca. Em 1936, a ditadura de Getulio Vargas procura im-
por a ordem entre os adeptos de ideologias radicais, atra-

vés de medidas duras, com a prisao e morte de cente-

nas de brasileiros. Mas o pais continuard a evoluir, sem-
pre a procura de sua modernidade, apesar dos conti-
nuos periodos de altos e baixos. Muito cedo, o estado
de Sao Paulo ¢é reconhecido como carro-chefe da fede-
racao, com uma classe empresarial nascente, mas em-
preendedora e inovadora. E passa a atrair migrantes de
todo o pais, principalmente do Nordeste, regido conti-
nuamente castigada pelas secas. Breve, estard formado
um enorme contingente de mao-de-obra sem especia-
lizagao, mas disposto a qualquer tipo de trabalho que

lhes permita a sobrevivéncia.

A difusdo do aglomerante resistente

Acredita-se que o aglomerante que possibilitou as pri-
meiras obras de concreto tenha surgido ainda na época do
homem primitivo. Ao queimar madeira para suas foguei-

ras, junto as pedras de calcdrio e gesso, parte dessas pedras



Jescarbonava, formando um pé, que hidratado pela umi-
dade do sereno tornava-se novamente pedra. Esse tipo de
sulomerante foi usado no século V aC para unir as pedras
(ue ergueram grandes construgoes, hoje patrimonio da
humanidade, como as muralhas da China, as piramides
do Fgito, as rufnas romanas etc. Mais tarde, gregos e ro-
manos utilizaram um tipo de cimento resultante da quei-
ima de gesso impuro, composto de calcério calcinado e cin-
74 vulcanicas, que misturados com areia, dgua e cacos de
telha formavam uma argamassa de notdvel dureza. Essa
mistura, adensada energicamente pelos romanos, possi-
bilitou a execucdo de obras que resistem até hoje. Mas as
{ormulas de preparo da mistura, mantidas em segredo por
poucas pessoas, ficaram inacessiveis depois do declinio das
duas civilizagoes, e perderam-se com o tempo.

Durante séculos, procurou-se voltar a produzir

0 aglomerante de grande resisténcia, mas sempre sem

Estacdo das Docas, no porto de Santos, por onde passava
o cimento importado

25
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Pirdmides, no Egito

Coliseu, em Roma,

Itélia

" Os povos antigos

ja utilizavam

%W 0 aglomerante
s de alta resisténcia
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muito sucesso. Ja no século 18, em 1756, para cons-
truir o farol de Eddystone, perto de Portland, ilha ao
sul da Inglaterra, o engenheiro inglés John Smeaton
obteve uma mistura de cimento calcinada em tem-
peratura relativamente baixa, mas que até hoje re-
siste a dgua do mar. Smeaton chegara bem perto do
atual cimento Portland, que ganhou esse nome mais
tarde, por apresentar a mesma cor dos rochedos da
ilha. Depois, ja em 1811, outro inglés, Joseph Aspidin,
dedicou-se a pesquisar a qualidade do cimento e, com
proporgoes adequadas das matérias-primas,
calcinadas sob altas temperaturas (800°C), conseguiu

finalmente um cimento de alta resisténcia. Em 1824,



o rei George IV lhe concede a patente para a fabrica-
(40 do produto, e, em 1828, Aspidin inicia a
comercializacdo do chamado cimento Portland, fa-
bricado em um forno especial, na cidade de
Wakerfield, Inglaterra.

Nos anos seguintes, esse cimento passa a ser di-
fundido entre os demais paises, e logo chega ao Brasil
através dos navios ingleses. As tentativas de fabricar o
produto no préprio pais tém inicio em 1888, quando
o comendador Antonio Proost Rodovalho instala em
sua fazenda um forno para fabricagao do cimento para
seu proprio uso. Iniciativas semelhantes passam a ocor-

rer de Norte a Sul do Brasil, e a primeira fabrica a

Pathernon, em Atenas, Grécia

produzir comercialmente esse tipo de aglomerante s6
surgiu em 1926, em Sao Paulo — a Cia. Brasileira de
Cimento Portland Perus, hoje extinta. Depois da pro-
liferacao da industria cimenteira pelo pais, 0 passo se-
guinte foi a difusao do uso do concreto. Atualmente,
o Brasil estd entre os oito maiores produtores mun-

diais de cimento Portland.
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0 concreto no Brasil

“Seria impossivel compreender o cardter
inovador da arquitetura brasileira sem nos
determos na contribuicao extraordindria dada
pela moderna técnica do concreto armado, que
tem sido capaz de responder as mais audaciosas
propostas dos construtores.” Trecho do discurso
Aos jovens arquitetos, do engenheiro-arquiteto
Joao Vilanova Artigas, publicado no livro
Depoimento de Uma Geracao, organizado por
Alberto Xavier, Ed. Cosac ¢ Naify, 2003.




e r
Usina CS Johnson, da UCC
Primeira central instalada no Brasil
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Utilizada no pais desde 1907, a mistura — cimento,
pedra, areia e dgua — passa a acompanhar, a partir de
meados do século XX, a concretizacao do tao sonhado
desenvolvimento brasileiro. Dosado nos primeiros anos
volumetricamente, dentro da prépria obra, e processado
manualmente pela grande quantidade de mao-de-obra
nao-qualificada disponivel no pais, o concreto é
preparado de acordo com a formula 3x1 que, na época,
respondia as necessidades da construcao civil. No
entanto, com o surgimento de obras de maior vulto,
tornou-se necessdrio o uso de equipamentos mecanicos.
Foi quando apareceram as primeiras betoneiras manuais

— mais tarde elétricas -, que melhoraram

substancialmente a qualidade e a uniformizacio da
mistura. Cedo, as pesquisas realizadas em laboratérios
especializados vao comprovar que, para melhores
resultados, os componentes do concreto deveriam ser
pesados e nao medidos por volumes. As caracteristicas
dos componentes da mistura e sua interacao constituem
fatores primordiais para a obtencao de bons resultados.

Mesmo antes de o concreto alcangar um pleno
desenvolvimento no pais, muitas obras ja tinham ficado
famosas nas primeiras décadas do século XX. No Rio, a
gigantesca estdtua do Cristo Redentor, erguida no alto
do Corcovado, inaugurado em 1931, foi toda

estruturada e recoberta de concreto, recebendo



gaternamente acabamento de pedras. Como se tratava
¢ uma estrutura muito alta e delgada, com 30 m de
snvergadura, seus projetistas previram, ja na €poca, 0s
problemas de torgao (quando o vento incide de um s6
lado). Ainda no Rio, o edificio do jornal A Noite,
Inaugurado em 1940, e o mais alto da cidade durante
muitos anos, foi todo construido em concreto. No
Wecife, entre 1934 e 1937, aparecem 0s primeiros
pdificios publicos com estruturas independentes de
concreto, projetados pelo arquiteto mineiro Luiz Nunes,
A frente da equipe de arquitetos e engenheiros da
[Diretoria Municipal de Arquitetura e Construgao. Esse
tipo de estrutura — que logo seria usado em todo o pais

permitiu o uso de fechamentos mais leves, executados
com grandes painéis envidragados ou com combogo,
elemento que propicia a livre ventilagao, tao necessaria

a0 clima do Nordeste.
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Cristo Redentor,
obra restaurada
recentemente

0 trabalho do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas de Sao Paulo foi
fundamental para o desenvolvimento do concreto

Com a popularizagao das vantagens do uso do
concreto, 0 consumo nao para de aumentar e breve
os conhecidos métodos de preparo da mistura ja nao
satisfazem as necessidades de prazo de execucio e de
qualidade. As construtoras contratam, entio,
especialistas para acompanhar a elaboracao do
concreto na obra e verificar sua resisténcia. Caldas
Branco — que elaborou formulas, critérios e regras
simples e utilizaveis por qualquer mestre-de-obras —
foi um dos primeiros profissionais contratados para
fazer esse tipo de servi¢o. No entanto, para conseguir
bons resultados nas constru¢oes mais sofisticadas, as
construtoras passaram a utilizar o trabalho de equipes
de 6rgaos como o IPT (Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas) e também de empresas especializadas.
O engenheiro Falcao Bauer serd, em Sao Paulo, o

primeiro a montar uma organizacao especifica para



L) Ins

tituto Falcdo Bauer, outra entidade de reconhecida importancia para a evolucao do concreto e de seus aditivos
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Ministério da Educacao e da Satde Publica, o grande
marco do Monumento Moderno no Brasil

essa finalidade. O sucesso do empreendimento foi tao
grande, que ele ampliou seus servigos para outras

areas, dentro e fora da construgao civil.

Concreto, uma expressao da arte e da técnica
contemporaneas

Em 1945, uma importante obra em concreto chamara
a aten¢ao do mundo para a nova arquitetura brasileira: o
prédio do Ministério da Educagao e da Satide Publica, hoje
Paldcio da Cultura, executado entre 1936 e 1945, no Rio.
O projeto, do arquiteto Lucio Costa juntamente com sua
equipe de jovens profissionais da vanguarda da arquitetura
carioca — Oscar Niemeyer, Affonso Eduardo Reydi, Ernani
Vasconcellos, Carlos Leao e Jorge Moreira —, teve a
consultoria do grande teérico do Movimento Moderno na
Europa, Le Corbusier (Charles Edouard Jeanneret-Gris).

Apesar de o pais nao dispor, na época, de grande variedade



(e materiais nem de tecnologias arrojadas, o prédio, com
a estrutura de concreto apoiada sob pilotis e fechamentos
de grandes vidragas protegidas por brise-soleil, é
considerado um marco da Arquitetura Moderna mundial.
Irata-se do primeiro edificio inteiramente executado de
acordo com os principios estabelecidos pelo Movimento
Moderno na Carta de Atenas, aprovada pelos arquitetos
presentes ao Congresso da Uniao Internacional de
Arquitetos (UIA) realizado nos anos 1930.

Em seguida, o projeto do conjunto da Pampulha
- Cassino, late Clube, Casa do Baile ¢ a igrejinha de
Sao Francisco —, construido em Belo Horizonte, entre
1941 e 1945, veio projetar mundialmente o nome de
Oscar Niemeyer, cuja genialidade, segundo Lucio
Costa, foi despertada durante a vivéncia profissional
junto a Le Corbusier, na estadia do mestre no Rio de

Janeiro. Com o concreto, Niemeyer cria para a

Na obra da Pampulha, Minas Gerais, surgem as primeiras curvas
tracadas por Niemeyer, gracas a plasticidade oferecida pelo concreto
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Em Sao Paulo, no Parque do Ibirapuera, as curvas projetadas por Niemeyer deram forma ao pavilhao Lucas Nogueira Garcez,
conhecido como a Oca (recentemente restaurado)

36



Interior da Oca
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No prédio do Congresso Nacional, as curvas aparecem magistralmente
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Brasilia, DF
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Pampulha formas totalmente livres e inusitadas, e
anuncia ao mundo a liberdade e a singularidade da
Arquitetura moderna brasileira, que nao se submete
A rigidez dos dngulos retos impostos pelo movimento
moderno europeu. Grande entusiasta do concreto e
du plasticidade proporcionada pelo material, que
permite a concretizagao de todas as suas idéias,
Niemeyer essreveu, ao explicar a arquitetura da
Pampulha: “A construgao moderna, em concreto
armado, nos dé todas as possibilidades, sugerindo
logicamente uma concepgao plastica diferente, mais
livre em forma e movimento. Realmente, ndo sera
com a ado¢ao de um estilo facil, convencional, que
demonstraremos as enormes possibilidades desse
processo construtivo”. (Texto incluido no livro
Depoimento de Uma Geragao, organizado por Alberto

Xavier, Ed. Cosac & Naify, 2003).
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Nos anos 1950, depois de projetar varios edificios
no centro da cidade de Sao Paulo, e também o Parque
Ibirapuera, foi a vez de Niemeyer dedicar-se a execucao
da nova capital do pais, inaugurada no final da década.
Gragas a sua imaginagao e a ousadia técnica dos
engenheiros calculistas brasileiros, Brasilia ganhou as
belas forma$ que ainda hoje despertam a curiosidade
do mundo. E, mais uma vez, o arqui'teto evidencia a
importancia do concreto para sua obra no texto “A forma
na arquitetura”, publicado na obra ji citada: “A forma
plastica evoluiu na arquitetura em fung¢do das novas
técnicas e dos novos materiais que lhe dao aspectos
diferentes e inovadores. Primeiro, foram as formas
robustas que as construgdes em pedra e argila
obrigavam; depois surgiram as abobadas, os arcos, as
ogivas, 0s vaos imensos, as formas livres e inesperadas

que o concreto permite e os temas modernos solicitam”™.

liberdade das

caracterizaram a chamada Escola Carioca, surge uma

Mas, além da curvas que
nova arquitetura praticada por um grupo conhecido
como Escola Paulista, que passa a explorar a beleza do
concreto aparente, bruto. O “brutalismo” no Brasil teve
entre seus grandes nomes o mestre Joao Vilanova
Artigas, engenheiro-arquiteto paranaense, formado pela
USP, professor e um dos criadores da FAU/USP. O prédio
da prépria FAU na Cidade Universitaria da USP, em Sao
Paulo, projetado por Artigas, é hoje uma referéncia
internacional desse tipo de arquitetura. Um de seus
discipulos e continuadores da Escola Paulista, o
arquiteto Paulo Mendes da Rocha, é considerado um
dos maiores profissionais da atualidade e autor de
projetos premiados no Brasil e no exterior, como o prédio
do MuBE (Museu Brasileiro da Escultura), a loja Forma,

e a Pinacoteca do Estado entre outros. Lina Bo Bardi (ja



() Masp e seu vao livre de 50 metros, grande jeito dos anos 1960
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0 prédio da FAU, a beleza do concreto bruto

falecida),arquiteta italiana radicada em Sao Paulo desde
o final da segunda guerra, foi outro.expoente da
arquitetura paulistana. Em meados da década de 1960,
ela projetou o Museu de Arte de Sao Paulo (Masp),
construido na avenida Paulista, obra que se transformou
em marco da arquitetura da cidade e da engenharia
brasileira. O concreto protendido foi usado de maneira
inovadora, criando para o prédio o maior vao livre (com
50 m) do mundo na época. Recusado por muitos
especialistas da época, o dificil cdlculo da obra foi

efetuado por José Carlos de Figueiredo Ferraz. Sobre a

execucao dessa obra, o responsavel pelo controle técnico
do material fornecido pela Concretex, o cubano Roberto
Perez, testemunha: “Lembro com muito carinho da
preparagao dos tragos para o concreto do Masp. Tratava-
se de um prédio-ponte, com os quatro pilares em cima
do tunel da avenida Nove de Julho e o concreto usado
era o f, 56,0, que consumia uma grande quantidade de
cimento, diferente do que se usa hoje. O vao era muito
grande, a resisténcia do concreto muito alta, e o
problema de temperatura muito sério. Nos ficivamos

24 horas acompanhando o aumento da temperatura’.



.). g T il -
1 Mubll, inaugurado nos anos 90, da continuidade ao brutalismo paulista
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Hun (atual Avenida) Ipiranga
S0 Paulo (SP), 1939
Acervo: Memorial do Imigrante
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O concreto pré-misturado, como inicialmente era co-
nhecido o Concreto Dosado em Central (CDC), elabora-
do por empresas prestadoras de servigos de concretagem,
$O aparece no pais a partir da década de 50. A época era
oportuna: as cidades brasileiras comecavam a crescer e a
industria nacional entrava num periodo de euforia com a
chegada das primeiras montadoras de automaveis e das
fabricas de autopegas. Para assegurar a infra-estrutura
energética necessdria a esse desenvolvimento, o pais pre-
cisaria de um grande numero de usinas hidrelétricas,
construidas nas décadas seguintes, de acordo com técni-
cas altamente desenvolvidas e que tornariam a engenha-

ria nacional conhecida e respeitada mundialmente.

Os anos 1950 seriam marcados pelo entusiasmo
do desenvolvimento. Sao Paulo, a maior cidade do
pais, comemoraria seu IV Centendrio em 1954 e ini-
ciava a construgao de grandes edificios, de novas ruas
e avenidas, de quilometros de calcadas e ainda do
Parque Ibirapuera, com seu conjunto de edificagoes
que enobreceria o espago urbano. E, no final da dé-
cada, os brasileiros veriam surgir, na solidao do seu
inexplorado Planalto Central, uma cidade inteiramen-
te nova, moderna, que a Unesco declararia como va-
lioso “Patriménio da Humanidade”. Em cima de um
tragado simples, em cruz, proposto pelo mestre Lucio

Costa, Oscar Niemeyer projetou para Brasilia



{) Motel Hilton foi um dos primeiros edificios paulistanos a receber o CDC
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edificacoes de formatos belos e inusitados, que evi-
denciaram a capacidade criativa do arquiteto e a
engenhosidade da construgao nacional, garantidas
pela plasticidade do concreto.

Desde que foi utilizado pela primeira vez no Brasil, no
inicio do século passado, o concreto nao parou de ampliar
suas areas de atuagao, deixando marcas significativas na
evolugao da construcio civil. Até surgir a primeira central
dosadora de concreto, a mistura era produzida
artesanalmente, “virada em obra” pelos pedes ou em beto-
neiras, e sempre de acordo com a velha férmula do 3x1.
Com o CDC, habitos e costumes foram alterados, pois a
mistura passou a ser entregue na constru¢ao na hora cer-
ta, podendo ser lancada a grandes extensoes e alturas através
de equipamentos especiais, agilizando os cronogramas.
Essa racionalizacao dos servicos trouxe, entre outras van-

tagens, a reducdo de perdas e de equipamentos.

Os precursores do CDC foram Brenno Tavares e Tas-
so Pinheiro, de Sao Paulo, os maiores acionistas da Usi-
na Central de Concreto S/A (UCC), que funcionou a
partir de 1950 na capital paulista. Os dois eram titulares
da empreiteira de obras publicas Tavares & Pinheiro Ltda.
(ainda existente), vencedora da concorréncia, aberta em
1946, para a construgao do primeiro trecho da Via
Anhangiiera — Sao Paulo/Jundiai —, que utilizaria placas
de concreto de 40 cm?. Na ocasido, os socios foram aos
Estados Unidos e solicitaram o projeto de uma central
dosadora de concreto a CS Johnson Company. Essa pri-
meira central, naturalmente ainda manual, foi montada
na rua Fortunato Ferraz, na Vila Anasticio, em Sao Pau-
lo, e ja dispunha de caminhao-betoneira. Sua sede social
ficava no centrode Sao Paulo, na praga Ramos de Azeve-
do, 209, quinto andar, hoje ocupada pela Redimix, em-

presa que adquiriu a Usina mais tarde.
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De inicio, todo o concreto da UCC era destinado
ao uso do préprio Grupo Tavares & Pinheiro, mas
logo passou a ser comercializado com outras
empreiteiras. Quando a UCC surgiu, Sao Paulo pre-
parava-se para as grandes comemoracoes dos seus
400 anos e a demanda desse primeiro Concreto Do-
sado em Cengral foi substancial. Para melhor aten-
der as necessidades das obras contratadas, a UCC
implantou uma central dosadora dentro da drea do
Parque Ibirapuera, evitando assim o problema de
transporte do concreto, que ji era critico na época.
Os primeiros caminhodes com betoneira tinham ca-
pacidade para transportar de 3 a 4 m3 de concreto, e
autonomia de 1h30, no méaximo. E ainda levavam
cerca de 40 minutos para descarregar o material. Por
essa razao, a UCC precisou criar trés filiais s6 para

atender a Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Os anos de 1952 a 1954 ficaram marcados pelo
uso de grandes volumes do concreto dosado em cen-
tral utilizado na pavimentacao das vias urbanas
paulistanas. A administragao do prefeito Faria Lima,
que deu um forte impulso a pavimentacao das ruas e
avenidas da cidade, proibiu a armazenagem de agre-
gados e preparo do concreto nas vias publicas, o que
resultou, naturalmente, no aumento da demanda do
CDC, que chegava jd pronto e na hora combinada para
aaplicagdo. O ano de 1953 foi de agitagdo e pressa em
Sao Paulo, que se preparava para o seu IV Centenério
em 24 de janeiro do ano seguinte. Oscar Niemeyer
projetou o Parque [birapuera com as edificacdes que
se tornariam famosas, mas que s6 ficariam inteira-
mente concluidas em agosto de 1954. E Burle Marx,
também jd respeitado internacionalmente na época,

foi o autor do paisagisme.



No final da década, a rapidez exigida para a cons-
o da nova capital do pais acelerou definitivamente
i setor de Concreto Dosado em Central. E a partir dos
Whos 1960, a racionalidade, a facilidade e a qualidade
plerecidas por esse tipo de material tornam-se impres-
dinidiveis nas obras que dardo suporte ao desenvolvi-
mento do pais, e as primeiras empresas prestadoras de
Wivicos de concretagem firmam sua importancia no

selor da construgao civil.

Redimix: ainda em maos desbravadoras

Apesar de sua importancia, a histéria da Usina
{ entral de Concreto nao foi longa. Os proprietarios
pesolveram ceder a oferta irrecusavel de uma empresa
da Australia (pais que iniciara a atividade concreteira
no mundo), a Ready Mix Concrete Association e ven-

deram a UCC. Antes, a Ready Mix jé havia criado uma

filial no Rio, com um nome bem mais préoximo do

linguajar nativo: Redimix. Quando adquiriram a UCC,
em 1954, os australianos mantiveram por algum tem-
po o0 nome Ready Mix, mas logo depois a filial paulista
também passou a se chamar Concreto Redimix. Para
os australianos, a entrada no mercado paulista fora a
oportunidade esperada para expandir suas atividades,
e para o consércio de fundadores da UCC, a garantia
de que o preparo do CDC teria continuidade e, con-

seqiientemente, também o mercado para fornecimento

53



Uma historia de pioneirismo
e continuas inovagoes

54

de cimento, areia e brita que muitos deles produziam
e comercializavam. A Concreto Redimix logo criou fi-
liais nos estados de Minas e Rio Grande do Sul. Os
australianos trouxeram uma tecnologia de produgao
muito boa, tanto na parte teérica quanto na pratica,
que incluia organiza¢ao da empresa, métodos de fa-
bricagao e sist.emas de entrega do concreto. Domi-
navam com precisao todas as tarefas de carregamen-
to dos caminhdes, que chegavam e saiam das obras
vdrias vezes ao dia, sempre nos horarios certos. As-
sim, os servi¢os de CDC foram implantados, desde o
inicio, com a idéia de que deveriam ser necessaria-
mente rigorosos no que diz respeito a precisao de
pesos, quantidades e qualidade dos servigos presta-
dos. Em 1957, a Redimix ganha sua primeira con-
corrente, a Concretex, pertencente a cubanos que

deixaram o pais depois da vitéria de Fidel Castro.

Nessa mesma época, a exemplo da UCC paulista,
empresarios gauchos ligados aos segmentos de areia
e cimento montam a CAC/SA — Fornecimento de
Areia e Cimento Sociedade An6énima, para suprimen-
to do concreto necessario as obras da ponte Régis
Bittencourt, sobre o rio Guaiba, em Porto Alegre.
Em 1964, o clima de instabilidade politica, seguido
da instalagao do regime militar no pais, trouxe uma
queda geral do mercado e apressou a saida dos
australianos. Em todo o mundo, o grupo estava “en-
xugando” sua estrutura, e aproveitou a oportunidade
para vender a Redimix. De inicio, foi feita uma oferta
ao representante do Grupo Concretex, na Espanha,
mas, sabendo em Sao Paulo da negocia¢ao, Thomaz
Cruz — diretor das pedreiras Morro Grande e
Anhangiiera, e um dos empresarios que ajudara a

viabilizar o consércio para a instalagao da UCC —, di-



M Lonlral, os primeiros caminhdes que chegaram com a Concretex

pgin - se diretamente a Ready Mix em Sidney, por tele-
grama, propondo a compra aos australianos. O nego-
o loi efetuado e, desde entao, a inscrigao “Empresa
0% brasileira” passou a aparecer em todos seus ca-
minhoes, logo abaixo do nome Redimix. Thomaz Cruz,

ainda estd a frente da empresa.

Concretex: exemplo fundamental para o setor
Ao tomar o aviao no aeroporto de Havana em
direcao a Sio Paulo, no inicio de 1959, o jovem
Gaspar Arturo Betancourt despediu-se da familia e
dos amigos “impulsionado pelo entusiasmo da ju-

ventude”. Fidel Castro acabara de vencer a guerri-
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lha e todos em Cuba estavam entusiasmados com a
vitéria. Os amigos nao entendiam porque Gaspar,
de apenas 21 anos, iria partir naquele momento de
tantas expectativas positivas para o pais, diante da
derrocada do regime do velho ditador Fulgéncio
Baptista. O tio de Gaspar, Manuel Federico Goudie,
que lideravg um grupo de acionistas da empresa
Concreto Caribe S/A, temendo que as mudangas
esperadas por todos pudessem prejudicar seus ne-
gocios, comegara a pesquisar novos mercados des-
de o ano anterior. No final, optara pelo México,
Venezuela, Brasil, e também a Espanha, para onde
iria depois, caso seus temores se concretizassem. In-
vestira parte dos recursos do grupo nos EUA, na
compra de centrais de dosagem de concreto e cami-
nhoes-betoneira. E entusiasmara o sobrinho com as

oportunidades oferecidas pelo Brasil. Em sua passa-

gem pelo pais, Goudie ficara impressionado com a
euforia desenvolvimentista vivida na época do gover-
no do presidente Juscelino Kubitschek. Grandes me-
tas e obras estavam sendo postas em execucao: a in-
dustria automobilistica procurava consolidar suas
bases, estradas eram abertas de ponta a ponta do pais,
surgia uma moderna industria naval, a siderurgia
tomava novo impulso e sofisticadas usinas hidrelé-
tricas seriam construidas. Além de Brasilia, cidades
como Rio, Sao Paulo, Belo Horizonte, Goiania e ou-
tras despertavam a atengao dos homens de negocios
de todo o mundo. Por outro lado, formavam-se nos
estados de Pernambuco, Ceard, Bahia, Rio Grande
do Sul e Parana novos pdlos de desenvolvimento eco-
némico. O Brasil era apontado internacionalmente
como o “pais do futuro”, um exemplo de dinamismo,

tenacidade e capacidade empreendedora. Sem divi-



Sl da Cosipa

da, tratava-se, naquele momento, de um dos merca-
dos mais promissores do mundo.

() entusiasmo de Goudie contagiou o jovem Gaspar
Hetancourt, que desembarcou em Sao Paulo no inicio

(e 1959 e em margo jd inaugurava a empresa de servi-

cos de concretagem chamada inicialmente Centrais
de Concreto do Brasil, depois Concretex — Engenha-
ria de Concreto S/A, que passaria a dividir o mercado
com a Redimix. Para seu primeiro presidente foi esco-

lhido Joao Soares do Amaral Neto, um nome de pres-
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Catedral de
Brasilia, DF

tigio e que dois anos antes presidira o Instituto de
Engenharia de Sdo Paulo. O local para implanta¢ao da
concreteira fora alugado anteriormente por Goudie:
tratava-se da drea hoje ocupada pelo Parque Anhembi,
junto a marginal do rio Tieté.

A primeira preocupagao do jovem cubano foi for-
mar uma equipe coesa de técnicos e especialistas em
concretagem e treinar a mao-de-obra responsdvel pelo
processo de dosagem, preparacio e entrega do con-
creto. Ainda nesses primeiros tempos, sem capital tra-
balhado, Gaspar recebeu uma mensagem do tio, in-
formando que nao poderia mais enviar dinheiro para
a empresa brasileira, pois o governo cubano queria na-
cionalizar a Concreto Caribe. Como solu¢do, o em-
presario decidiu alugar para a NovaCap, empresa en-
carregada da coordenacio da construcao de Brasilia,

cinco dos doze caminhoes-betoneira que dispunha,



Saholho, SP

Além de alugar, ensinou como usar 0s novos equipa-
mentos e prestou assisténcia, visitando mensalmente
us obras. Com o dinheiro do aluguel, conseguiu dar
Iicio a seu proprio negécio em Sao Paulo. Ja na déca-

du de 1960, para crescer, a Concretex precisava de

mais caminhoes, no entanto a importagao dessas mad-
quinas ja nao era fécil (as primeiras foram possiveis
gragas a uma lei do presidente JK, que permitiu, na
época, a entrada de equipamentos como aporte de ca-

pital). Gaspar e os demais diretores da Concretex re-
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solveram, entao, copiar as maquinas importadas. Mas
havia problemas, porque os chassis dos caminhoes
brasileiros disponiveis na época nao resistiam ao peso
das betoneiras e deformavam. Nio era possivel carre-
gar grandes quantidades de uma s6 vez. S6 mais tarde,
quando o nimero de empresas prestadoras de servi-
¢os de congretagem aumentou, surgiu em Sao Paulo a
TIB — Técnico Industrial do Brasil, que juntamente
com as empresas Mdquinas Piratininga e a Mafersa
passaram a produzir todo o equipamento necessirio
ao crescimento do setor.

Gragas a seriedade, ao espirito de lideranca e ao
conhecido “feeling” de Gaspar Betancourt, a
Concretex teve uma rdpida ascensiao no mercado e
logo suas usinas comegaram a se espalhar pelo esta-
do de Sao Paulo e, em seguida, por todo o pais. Tra-

tava-se de uma empresa versatil, sempre disposta a

atender todas as solicitagoes — montava centrais es-
peciais nos canteiros de obra, como no caso do Me-
tré de Sdo Paulo, na construgao da Cosipa e em mui-
tas outras obras por todo o territério nacional. Che-
gou a fornecer concreto processado em uma central
flutuante, em mar aberto, para a construcio do ter-
minal de minério de Sepetiba, no Rio, e até a trans-
portar concreto de helicoptero, como no caso da
construgdao das torres de transmissao da Cesp. A
Concretex foi a primeira empresa do setor a instalar
computadores e também a receber permissao do Ban-
co Central para abrir seu capital. Logo no inicio,
Gaspar tivera o cuidado de manter contato com per-
sonalidades da area da engenharia de virios pontos
do pais, o que lhe permitiu ampliar os conhecimen-
tos sobre as peculiaridades brasileiras. Quando a

empresa se mudou para terreno proprio, em
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Al vidrio de Belo Horizonte

{iuarulhos, construiu a Cidade Concretex, centrali-
pando ali suas centrais de concreto, oficinas, dep6si-
1o e materiais, escritorios, restaurante e demais ser-
vlcos, e ainda uma fabrica de elementos de concreto.
Seus trabalhadores recebiam, além de treinamentos

papecificos, beneficios inéditos na época, como tra-

tamento médico e odontoldgico, cestas bdsicas e, a
cada ano, uma grande festa de Natal com distribui-
cao de presentes para as criangas. Em contrapartida,
conseguiu impor seus rigorosos critérios para a pres-
tacao dos servi¢os de concretagem.

Roberto Perez, cubano que chegou ao Brasil em 1963,
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Edificio Italia, durante muitos anos o maior do Brasil

trabalhou durante os dois primeiros anos no pais na
Concretex, que, “na época, ainda era pequena, mas ja com
uma filosofia empresarial muito forte”. Como estudante do
tltimo ano de engenharia civil da Universidade de Havana,
Perez tinha trabalhado em Cuba na drea da construgio civil
e, depois, no Ministério de Obras Publicas, onde teve opor-
tunidade de atuar em projetos, terraplanagens, e em todas
as fases da execugao. Chegou ao Brasil com o time de bas-
quete da universidade e aproveitou a estadia para pedir asi-
lo. Sem nenhum documento, foi salvo pela solidariedade
dos conterraneos da Concretex. Seus primeiros meses na
empresa, ele passou estagiando no IPT, onde aprendeu tudo
sobre o preparo do concreto. De volta a empresa, Perez foi
trabalhar no controle de qualidade do concreto com ou-
tro cubano, Amadeo Mijares Pujals (ja falecido), respon-
savel por esse servico da Concretex entre 1961 e 1991, e

“um dos mais expressivos talentos entre os vérios que a



¢mpresa reunia’. Perez recorda: “Nos anos 1960, ainda sem
auxilio de computador, Amadeo Mijares tinha seus con-
troles, seus indicadores de desempenho quando ninguém
ainda pensava nisso. Controlava todos os materiais, todos
05 tracos, todos os consumos; tudo era mapeado e todos
os parametros fisicos estabelecidos. Muitos dos talentos
(ue ainda hoje atuam na drea do concrete foram forma-
dos pelo Amadeo. Ele era uma pessoa muito simples mas
de muita energia, de grande capacidade de trabalho, e sem-
pre preocupado com a formagao de bons profissionais para
o setor’, recorda Roberto Perez.

Além da boa formagao de seus funciondrios, outro as-
sunto que preocupava a direcao da Concretex era a quali-
dade dos equipamentos, considerados por Gaspar
Betancourt como seu maior capital. Segundo ele, a capaci-
dade de uma prestadora de servigos de concretagem estd na

sua frota, no poder de entrega do produto na obra. “Uma

Masp
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empresa de concretagem tem seu capital sobre rodas”, afir-
ma ele ainda hoje. Quando o niimero de empresas do setor
de concretagem ja era grande, a Concretex, mesmo tendo
seu proprio laboratério, preocupada com a aferigio da quali-
dade do produto oferecido, incentivou o surgimento de
Orgaos independentes para esses servicos. E com a finali-
dade de unir a categoria e evitar a concorréncia desleal,
Gaspar conseguiu reunir empresas de todo o pais em
1978, para a criagao da ABESC — Associa¢ao Brasileira
das Empresas de Servigos de Concretagem, entidade da
qual foi o primeiro presidente. Nos anos seguintes, mes-
mo depois de vender a maior parte de suas acoes da
Concretex, Betancourt permaneceu ainda na direcao da
empresa até 1984. Nessa época, a Concretex era consi-
derada lider do setor e dominava uma boa fatia do mer-
cado brasileiro, chegando a ter 65 centrais em todo o

pais, inclusive uma no Uruguai.

Palacio das Convencoes do Anhembi
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Hoje, atuando na drea de incorporagf)es imobilig-
rias, Gaspar Betancourt tem orgulho de dizer que,
em Brasilia, seu concreto estd nas bases de todos os
prédios dos ministérios, do Banco do Brasil, da Cate-
dral Metropolitana, do Palicio do Planalto, e ainda
em muitos outros edificios. Fm Sio Paulo, forneceu
concreto para os edificios Itilia (projetado pelo ar-
quiteto A. Franz Heep); do Masp (projeto da arqui-
teta Lina Bo Bardi); da Cia. Siderurgica Paulista
(Cosipa); do Metro; de grandes fabricas como GM e
VW; da Embraer etc. No Rio, participou, entre muj-
tas obras, da ponte Rio-Niter6i; do aeroporto do
Galeao etc. Em todo o pais, a empresa esteve presen-
te na construgao de estaleiros, rodovias, estidios de
futebol, shoppings centers, pontes, viadutos, intime-
ros edificios industriais, comerciais, de apartamen-

tos e nos grandes conjuntos habitacionais.



Novis empresas ocupam espagos

[Jepois do sucesso das primeiras empresas
Prestadoras de servigos de concretagem surgidas nos anos
040, muitas outras foram sendo criadas ao longo das
Lilas posteriores, por todo o pais, na medida em quea
janda era ampliada. Logo no inicio dessas atividades,
y era preciso um grande capital intensivo para montar
W empresa de CDC. Com pouco dinheiro, era possi-
abrir uma prestadora de servigos de concretagem em
lquer lugar, desde que os agregados necessarios esti-
Yessem disponiveis. Entao, com um investimento teori-
\ente baixo, demanda grande e crescente, e bom re-
10, muitos se aventuravam na nova atividade. No
{unto, quando surgiram as primeiras exigéncias relati-
40 meio ambiente (protegao do uso da dgua e do solo,
w0 de equipamentos especificos contra a polui¢ao),

Witos empresarios mudaram de atividade.

Apesar dos problemas politicos, a procura do CDC
na década de 1960 nio péra de aumentar, provocada
nao s6 pela necessidade de construgio dos novos edi-
ficios industriais e instalacdo de toda uma rede de
infra-estrutura para escoamento da produgao, mas,
também, pelo acelerado crescimento urbano verifi-
cado no pais, a partir da segunda metade do século
passado. As oportunidades de trabalho nos grandes
centros do pais atraem uma grande massa originaria
do campo, e esse gigantesco éxodo rural provocara o
crescimento ilimitado das populagoes das cidades,
com aumento da caréncia de moradias e de servigos
de infra-estrutura sanitdria, de lazer, satude, trans-
porte, educagao etc. Portanto, nos anos 1960, nao O
Brasilia continuava ainda a usar grandes quantida-
des de concreto, mas muitos outros locais do pais

prescindiam do material para suas obras. Além de
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milhares de moradias, eram erguidos prédios para as
industrias automobilisticas, de autopegas, sidertrgi-
cas, industria naval, aerondutica, de mdaquinas e equi-
pamentos etc. Especificamente no Nordeste, o con-
creto era imprescindivel para as edificagoes indus-
triais que comecaram a surgir como resultado da
politica de i mcentwos fiscais concedidos pelo gover-
no federal para instalagao de empresas na regiao.

Ja no final da década, o ABC paulista concentrava
0 grosso da industria nacional e passava por uma im-
portante fase de crescimento. As industrias trouxe-
ram novos moradores e ruas e avenidas tiveram de ser
abertas e ocupadas por centenas de edificios
residenciais. Mas as cidades precisavam ainda de todo
tipo de equipamento (de satide, educacao, lazer, além
de pontes e viadutos, da canalizagao de rios e cérregos

etc.). Foi nessa fase que surgiu a Concreserv, em San-

to André, para fornecimento de concreto paraa Cons

trutora Sanco, do mesmo grupo. Como as obras esta
vam muitas vezes situadas em locais distantes e ina
cessiveis para as fornecedoras de Sao Paulo, o dono
construtora resolveu criar sua prépria empresa de
CDC. Com uma central em Santo André e duas ou
tras méveis, a empresa participou ativamente da cons
tru¢ao da Rodovia dos Imigrantes, da execugao d
muitas pontes, viadutos, de obras de canalizacao, d
construcao do estadio de futebol Bruno Daniel, da
obras da Volkswagen e da Mercedes-Benz, e de
incontéveis edificios residenciais e comerciais. Logo
em seguida, a Concreserv passou a fornecer concreto
para as demais construtoras da regiao, chegando a ser
responsavel por 60% do concreto fornecido no ABC.

Muito amigo de Gaspar Betancourt, o empresario

Dorival Sortino, da Concreserv, participou ativamente da



(tlagao da ABESC em 1978 e fez parte da sua primeira

diretoria. No entanto, ele ndo chegou a acompanhar por
muito tempo o desenvolvimento da associagao. Em 1980,
pesolveu atuar na drea de madeira de reflorestamento e
yendeu a Concreserv para a Concretex. Sortino recorda
jjlie, na ocasiao, ficaram juntas, na mesma rua em Santo
André, as trés grandes empresas concorrentes: Engemix,

num terreno ao lado da Concretex, e, na frente, a Redimix.

Ferrovia do Aco, MG-ES

Ainda nessa mesma época, em Sao Paulo, os ir-
maos Feyez Tufik, Abrahdao e Fauze Mereb, constru-
tores de galpdes industriais para aluguel, decidiram pre-
parar o proprio concreto. E, diante da demanda cres-
cente do mercado do CDC, criaram a Concremix.
Fauze Mereb permaneceu no setor até falecer, em
2002, mas seus dois irmdos continuam a frente dos

trabalhos da concreteira.
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Linha Vermelha, no Rio

A década do “Milagre” e do crescimento do CDC

Os anos 1970 foram marcantes para as empresas
prestadoras de servi¢os de concretagem e para toda a
construgdo civil. Ficou conhecida como a década do
“Milagre Brasileiro”, em que o “boom” do setor da cons-
trugao impulsionou a economia do pais, criando mi-
lhares de empregos. Imprescindiveis a execucio das
grandes obras que caracterizaram o periodo, princi-

palmente do setor publico, as empresas de CDC tive-

ram seus numeros multiplicados. Nesse periodo, o “das
grandes obras”, foram executadas as primeiras linhas

dos metros; obras viarias de grande porte como a pon-

te Rio-Niteroi, o complexo do Jod, no Rio, e o Cebolao,

em Sdo Paulo; rodovias como a Belém-Brasilia, Imi-
grantes, Castelo Branco, Bandeirantes (em Sao Pau-
lo), todas com um sem-nimero de pontes, viadutos,
tuneis e, ainda, dos grandes conjuntos habitacionais
das Companhias de Habita¢ao (Cohab’s), erguidos nas
periferias das cidades de todo o pais. Na mesma época,
foi construida a gigantesca hidrelétrica de Itaipu, no
Parana, que se consagrou como laboratério privilegia-
do para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras
do concreto, introduzindo o uso de aditivos e de siste-
mas de preparo da mistura para fins especificos, como
o concreto gelado para fundacoes. E ainda muitas ou-

tras hidrelétricas de menor porte, milhares de edifi-



o L r 3 [ 1 ¥ "
1| ] | 15 tH i 14| || St T

wmllhffﬂvliﬂlf““rﬂl |'-II' l' !’-'-; m.um

bl flin e TR

| | T o
- .lw;ﬂ.'”'“ru}lfmll H. -

e g gl

P
d
W, il

Wlial em Balsa, operando na divisa de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul
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Sesc Pompéia, em Sao Paulo

cios industriais, 0s primeiros shopping centers eté

Para se ter uma idéia da expansao dos servicos de CD(
nesse periodo, basta dizer que o setor entrou nos ano
1980 registrando um aumento de 100%.

Para suprir toda a demanda extraordindria de con-
creto, as empresas que dispunham de mais recursos
mobilidade e experiéncia montavam suas centrais jun-
to a essas obras. Em Minas, a Central Beton, antes uma
pequena fornecedora de CDC, cresceu e passou a par-
ticipar de obras de grande porte quando foi comprada
pela Concreta, do mesmo grupo da empresa Cimento]
Montes Claros. Depois de se expandir em Minas, ela
passou a atuar no Rio, em Sao Paulo, no Mato Grosso e
na Bahia. Em 1997, os proprietdrios Anténio Ribeiro

Soares e Guilherme A. G. Soares — ambos ex—presiden—‘

tes da ABESC — resolveram sair do setor e venderam a

empresa para o Grupo Lafarge.



Atoporto de Curitiba

73



Uma histdria de pioneirismo
e continuas inovagoes

74

Ponte Rio-Niter6i

Em Sao Paulo, a Engemix, do Grupo Rossi, desen-
volveu-se também nesse periodo. Criada no final dos
anos 1960, ela fornecia concreto para as grandes obras
da Rossi Engenharia, como as do Metr6 paulistano.
Quando o Grupo Rossi quis ampliar os servicos de CDC,
convidou um seu funciondrio, Joao Oswaldo Leiva (ja
falecido — foi vice-presidente na primeira gestao da
ABESC e presidente na segunda, secretdrio de Obras
de Sao Paulo na administracao Orestes Quércia, e de-
pois deputado federal), para fazer uma andlise prelimi-
nar e ver se a pequena Engemix tinha condigoes de se-
guir em frente. Leiva constatou que a concreteira po-
deria evoluir, desde que deixasse de subsidiar o concre-
to fornecido ao Grupo. Para administrar a Engemix,
Leiva montou uma equipe, na qual incluiu, entre os
primeiros nomes, Heitor Cantergiani, que chegou de-

pois ao cargo de diretor superintendente.



Haleho

|'xpandir os servicos da empresa era uma neces-
sidade e, para isso, Leiva precisava urgentemente
e um contrato que lhe desse o suporte necessario.
A oportunidade surgiu quando a Companhia Side-

firgica Nacional (CSN), no Rio de Janeiro, abriu

concorréncia em 1976, para o fornecimento de con-
creto destinado a construgao de sua terceira fase de
expansdo. A Engemix participou dessa concorrén-
cia e venceu. O contrato seria apenas para preparar

o concreto, pois a propria CSN forneceria os agre-
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gados. No entanto, com seu poder de argumenta-

¢ao, Leiva conseguiu que a Engemix passasse nao
s6 a fornecer o servigo, mas, também, todo o mate-
rial e até a administrar as centrais da propria side-
rurgica. Cantergiani conta que, dos dez mil m* que
a empresa fornecia mensalmente na época, passou
para 45 mil, chegando a ter cinco centrais no local

da obra. E todo o seu lucro foi investido na aquisi-

¢ao de novas tecnologias. Seus diretores viajavam

cada ano para o exterior, participando de congres
sos e visitando feiras, onde adquiriam o que havi
de mais moderno no setor. As primeiras esteira
transportadoras, a primeira bomba de concreto con
até 42 m, minibombas, o primeiro caminhao co
duplo eixo dianteiro para suportar uma betoneira maior,
as primeiras centrais automatizadas na época. Isso
permitiu o crescimento da Engemix, que abriu sua
primeira filial no Guarujéd, no litoral paulista. Em
seguida, vieram as filiais de Ribeirao Preto,
Araraquara, Jaboticabal, Sertaozinho e muitas outras._I
A idéia era colocar as centrais em pontos estratégi-
cos, onde pudessem oferecer bons volumes e, de 14,
ir montando filiais em volta.

Além de fornecer concreto para obras importantes

como as do Metrd de Sao Paulo, da Cia. Siderurgica de
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Sao Paulo (Cosipa), do terceiro estigio da CSN e de
muitas outras, a Engemix participou também das obras
de alargamento da avenida Atlantica, em Copacabana,
e da construgao do elevado do Jod, com duas pistas
superpostas, no Rio; do sistema vidrio de Porto Alegre;
da ponte rodoferrovidria do Mato Grosso, para a passa-
gem da soja, e mais 400 km de estrada. De acordo com
Maurice Nobre, da Engemix, nessa obra do Mato Gros-
s0, a empresa chegou a ter oito centrais além de uma
chata — um tipo de barco onde foi montada uma cen-
tral com autonomia para 150 m de concreto, com bom-
ba e espago separado para os agregados. Como exem-
plo mais recente, Nobre cita o concreto fornecido para
a construgao do conjunto de trés torres da avenida Na-
¢oes Unidas, na marginal do rio Pinheiros, em Sio Paulo
— 0 Centro Empresarial Nagoes Unidas — Cenu (proje-

tado pelo escritério de arquitetura Botti e Rubin). S6 a
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Terminal Rodovidrio de Floriandpolis, Santa Catarina

?

fundagao da torre norte do conjunto, com 150 m de
altura (recorde brasileiro de bombeamento de concreto
em altura), consumiu 2.400 m3 de concreto, preparado
em 24 horas e teve seu concreto bombeado diretamente.
Langado com 17°C de temperatura, o concreto utilizou
no seu preparo 360 toneladas de gelo, o que equivale a
um iceberg de 4 m x 4 m, e uma altura de 20 m. Em
2002, quando a Engemix foi vendida para a Votoran, ja
dispunha de um total de 120 centrais por todo o pais e

apresentava um dos curriculos mais respeitaveis do se-

£

Prédio da IBM, em Sdo Paulo

tor, ja tendo, inclusive, batido o recorde mundial de re-
sisténcia de concreto, na obra do edificio de escritérios

E-Towers, no bairro de Vila Olimpia, em Sao Paulo.

AquisicOes e incorporacdes propiciam
a expansao das empresas de CDC

A Redimix e a Concretex iniciaram seus proces-
sos de expansao ja na década de 1960, montando cen-
trais em varias capitais de norte a sul do pais, ou

adquirindo pequenas concreteiras locais. Nessa épo-
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ca, além de Sao Paulo e Rio de Janeiro, também Porto
Alegre, Belo Horizonte e Salvador ji contavam com
servi¢os de centrais de concreto. A Concretex foi a
pioneira na abertura de centrais de CDC em cida-
des do interior paulista, escolhidas pela densidade
demografica, pela localizagao, e pelo “feeling” de
Gaspar Betancourt. Assim, foram implantadas cen-
trais em Campinas, Sao José dos Campos (onde a
Embraer comegara a funcionar e a empresa forne-
ceu todo o concreto para os pisos dos hangares e
dos saldes); na Baixada Santista (obras da Cosipa —
Cia. Siderurgica Paulista); e em cidades préximas
de Sao Paulo que j& vinham apresentando cresci-
mento. Enquanto as pioneiras procuravam atender
um mercado em constante crescimento e tragavam
suas estratégias de expansdo, algumas construtoras,

por estarem mais afastadas do grande centro con-

sumidor de concreto, montavam suas préprias cen-
trais dosadoras de concreto.

As grandes obras em curso no pais nos anos 1970
tinham atraido o surgimento de intimeras empresas
prestadoras de servigos de concretagem e, inclusive,
despertado o interesse de grupos do exterior. E o caso,
por exemplo, da Concrebris, que comecou a atuar em|
Sao Paulo no inicio da década de 1970, na Barra Funda,
com uma central e dois pontos de carga. A concreteira
pertencia a empresa italiana Calstruzzi, que na época
fazia parte do Grupo Ferruzzi, o segundo mais impor-
tante da Itdlia depois da Fiat. Nessa primeira fase, for-
neceu concreto para as obras do Metré e do prédio dos
Correios, no bairro do Jaguaré, e ainda para outras que
ficaram inacabadas, como o prédio da Eletropaulo, na
avenida Nag¢oes Unidas, e do Hospital da Mulher, junto

ao Hospital das Clinicas (retomadas recentemente), em



5.0 Paulo. Oscar Fusconi chegou da Itdlia em 1975 para
dirigir as finangas da Concrebras e, logo depois de co-
locar as contas em dia, deu inicio & expansao da empre-
w1, Segundo o executivo, a atividade era tanta que che-
gou a inaugurar uma central por més. A exemplo das
concreteiras ja instaladas ha mais tempo, a Cpncrebrés
(0i adquirindo muitas outras empresas que ndo esta-
vam indo bem ou que os donos queriam mudar de ramo.
Dessa forma, conseguiu abrir filiais no Rio de Janeiro,
1o Parand, em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.

Fusconi conta que, no inicio, a empresa conse-
guiu ganhar mercado gragas a um tipo de central
mo6vel compacta trazida da Italia. Essas maquinas
eram levadas para as obras inacessiveis ao caminhao-
betoneira e chegavam ao canteiro em cima de cami-
nhoes. Para funcionar, bastava liga-las na eletricida-

de e na 4gua. O concreto era feito dentro da propria

Santa Casa, SP
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obra e eliminava o grande movimento de caminhdes.
A inovagao fora trazida da Itilia para o Brasil por
Lourenzzo Panzavolta, responsdvel técnico da
Concrebrds. As maquinas tinham patente da
Calstruzzi e jd eram utilizadas com sucesso em toda
a Europa. As primeiras foram importadas, mas logo
passaram a serﬂfabricadas no Brasil.

O sucesso da Concrebras fez com que a Calstruzzi
adquirisse a fébrica Santa Rita, de cimento. Depois, o
Grupo Calstruzzi teve problemas na Itélia, e o setor
de concreto passou para o Grupo Gardini. Em 1994,
Gardini morre e a Concrebras foi vendida ao grupo
francés Lafarge, uma cimenteira que entrara na drea
de concretagem com a compra de parte da Concretex.
O Grupo Votorantim, por sua vez, comprou a Cimen-
tos Santa Rita, que jd havia adquirido anteriormente

mais duas outras cimenteiras.

No Espirito Santo, a grande obra dos anos 1970 foi
a construcao da Sidertirgica de Tubarao (CST), que
prescindiu do trabalho de dezenas de concreteiras liga-
das as construtoras da sidertirgica, mas, também, das
empresas de concretagem independentes. Uma dessas,
a Concaprex, tinha sido criada um pouco antes para
fornecer concreto para a construtora Concapre, espe-
cializada na edificagao de casas pré-fabricadas. No en-
tanto, atraida pela obra de grande porte, instalou-se nas
proximidades e passou a fornecer o concreto durante o
hordrio noturno, enquanto as demais concreteiras des-
cansavam. Para essa empreitada, entrou em sociedade
com a familia Dias, de Minas Gerais. A familia de
Juventino Dias foi uma das pioneiras do servico de for-
necimento de concreto em Minas e hoje jd estd na quar-
ta geracao de empresdrios. Em 1976, foi criada a

Cauémix, como divisao da Cimento Caué. Atualmen-



te, fazem parte do grupo, além dessas duas empresas, a

Santa Barbara Engenharia, a Sical, a Superrﬁix — que
atua em todo o Brasil e também nos Estados Unidos —,
entre outras. Nos anos 1980, quando as obras de Tuba-
10 ja estavam no final, para nao ficar com os caros
cquipamentos ociosos, os socios da Concaprex resol-
veram pesquisar novos mercados. Optaram pelo mer-
cado paulista, através da compra de uma concreteira
grande, a Polimix, que na época estava a venda, dispu-
tada entre a Concretex e a Engemix. O pessoal da
(Concaprex fez uma oferta e depois de negociar duran-

le seis meses, fechou o negbécio com os proprietarios,

Rio Arrudas, Belo Horizonte
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Canalizacao do Tamanduatei, SP

os irmaos Odimir e Olacyr de Moraes. A Polimix era
cinco vezes maior do que a Concaprex e tinha surgido
da Transmix, criada em 1964 para fornecer concreto
para a construtora Constran, de Sao Paulo. Quando os
Morais desfizeram a sociedade com a Constran, fica-
ram com a empresa de CDC, que passou a se chamar
Polimix. Entre as obras de grande porte, que tiveram a
participagao da Polimix, destacam-se as do terminal ro-
dovidrio do Tieté, parte do Metrd de Sao Paulo, da ca-
nalizagao do cérrego de Pirajugara, e também do
Tamanduatei, junto com a Concretex e a Concrebras.
O grupo formado por capixabas e mineiros logo iniciou
o processo de expansao, adquirindo ativos de empresas
como a Ibrata (1983), do Rio, formada por pedreira e
concreteira. Como estava em estado pré-falimentar, a
Ibrata, empresa que pertencera a Waldyr Pires (atual

conselheiro do governo federal) e Bocaitiva Cunha (ja



I orum de Recife

falecido), foi comprada ao BNDES. Da sociedade da
(_oncaprex com a Caué ja tinha nascido, anteriormen-
¢, a Supermix (1982). Nos anos 90, quando os s6cios
tesolveram se separar, repartiram o que tinham em duas

partes iguais, por regioes de atuagao. As duas novas em-

presas poderiam, no entanto, atuar nas regioes forma-
das pelos estados do Rio e Sao Paulo. Fizeram um sor-
teio para ver com qual dos nomes cada um dos grupos
ficaria e, no final, coube a familia Vieira o nome Polimix,

e o da Supermix ficou para a familia Dias.
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Shopping Andlia Franco, SP

Obras de carater urbano caracterizam as
décadas de 1980 e 1990

Nos anos 1980, com as grandes obras do setor ptiblico
sendo concluidas ou, por falta de recursos, passando por
uma fase de arrefecimento, alguns empresérios da area do
CDC venderam suas empresas para os que reagiram e
partiram agressivamente para o desbravamento de novas
fronteiras. As empresas de CDC passam a se espalhar por
todo o territorio nacional, e hoje 0 mercado brasileiro dis-
poe de centrais de concreto com capacidade para abaste-
cer obras instaladas num raio méximo de 30 quilometros.

Ao contrario do que ocorreu nas décadas anteriores.
nas de 1980 e de 1990, as obras do setor privado passam
a utilizar bem mais 0 CDC do que as do setor publico.
Além dos edificios destinados a moradias e escritérios, as
obras que receberam mais investimentos foram as de

shopping centers, construidos por todo o pais, de hotéis,
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Shopping Iguatemi

e os de edificios de flats — um conceito de hotelaria que,
na época, comegava a ser difundido mais largamente no
Brasil. J4 os investimentos do setor publico ficaram des-
tinados aos trabalhos de canalizagao de rios e corregos, a
construgao de pontes e viadutos, para uma lenta conti-
nuidade das obras dos Metros, e também para os Cieps
e Caics, grandes centros especiais de educagao para cri-
angas e jovens de familias carentes. Na década de 1990,
as obras publicas mais importantes foram as da Infraero,
com a ampliagao, modernizagdao ou constru¢ao de ae-
roportos por todo o Brasil. Ja no setor privado, os in-
vestimentos para a construc¢ao civil foram carreados,
principalmente, para a instalagao das novas industrias
do setor automobilistico, como a Honda e a Toyota, em
Sao Paulo; a Audi, a Renault e a Chrysler, no Parang; a
Peugeot, no Rio de Janeiro; a Ford, na Bahia; e a

Mercedes-Benz, no Rio Grande do Sul.
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Mais de 50 anos depois da instalagao da primeira
concreteira no pais pode parecer que a luta por
espagos no mereado da construgao civil tenha sido
facil e rdpida para os empresarios pioneiros do CDC.
No entanto, segundo o testemunho dos profissionais
que participaram dessa fase, a passagem do concreto
virado em obra para o dosado em central nao foi nada
simples e a mudanga se deu paulatinamente. Entre
os problemas enfrentados inicialmente, eles citam a
falta de mao-de-obra especializada, de fornecedores
de mdquinas e equipamentos, de vendedores e,
também, de matéria-prima selecionada. Tudo era

preciso adaptar, organizar, pesquisar. E o mais

importante, difundir, entre os empresarios da
industria da construgao civil, a idéia de que o
concreto dosado em central estava preparado para
responder a todas as necessidades da obra — de
qualquer tipo ou dimensao que ela fosse —, sempre
de maneira racional e rdpida.

As primeiras centrais que surgiram ndo eram ainda
automatizadas como as que se tem hoje, apenas
dosadoras e de manejo manual: pesava-se a brita, a areia,
o cimento (durante muito tempo, o produto continuou
chegando em sacos de 50 quilos), media-se a quantidade
de dgua necessaria, e tudo ia sendo jogado na betoneira

do caminhao, que saia misturando até chegar na obra.



A construcdo do metrd propicia trabalho continuo para todas as concreteiras
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“O sistema ¢ rudimentar para os padroes de hoje, mas
na época foi uma grande inovacao”, salienta Raul de
Oliveira, que comegou a trabalhar com 14 anos no setor,
em 1951, na UCC, primeira empresa de concreto dosado
em central do pais. Ele foi para a Concretex em 1965, e
ld chegou a geréncia geral de marketing onde
permaneceu été 1985.

Nos primeiros anos, o concreto era vendido por
consumo de cimento — o 3x1 equivalia, mais ou menos,
a 300 quilos de cimento por metro cubico. O sistema
de vendas por “resisténcia garantida” foi introduzido
pelos australianos da Redimix e, para incentivar o uso
do CDC pelas construtoras, os vendedores
argumentavam que vendiam “resisténcia”. Para
comprovar a resisténcia do material fornecido, amostras
eram colocadas em corpos-de-prova na obra, para uma

andlise posterior do IPT.

Treinamento

A preocupagao com o treinamento é ressaltada por
todos os pioneiros. Segundo eles, logo no inicio, foi preciso
fazer com que as pessoas envolvidas entendessem a
importancia das suas tarefas. E, ainda hoje, as prestadoras
de servi¢os de concretagem fazem questao de ressaltar
que a primeira preocupagao do setor é com a formacio
de uma mao-de-obra profissionalmente capacitada e em
condigoes de transmitir o espirito das empresas,. no que
diz respeito a seriedade e honestidade no trabalho. O
funcionario de uma empresa de CDC é como um
embaixador, que deve demonstrar ao cliente todo seu
empenho e dedicagao com o servico oferecido. As varias
fases da preparagdao do concreto sao igualmente
importantes e exigem funcionarios qualificados: da
logistica de dosagem ao preparo, entrega da mistura na

obra e sua aplicagdo. Os motoristas dos caminhdes-
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Edificio Capitanea, 1973, todo estruturado em co
onde funciona a sede da ABESC no 7° andar

#
ncreto,

betoneira sao treinados durante meses, pois do correto
desempenho de suas tarefas depende o sucesso de todo
o0 processo. E os demais trabalhadores da central também
passam por treinamentos especificos, pois todas as fases
exigem muita precisao. O peso dos agregados tem que
ser muito exato, o tempo precisa ser cumprido
rigorosamente, e a entrega e aplicacdo sio momentos
decisivos para o sucesso da mistura. Em um prazo
maximo de 2h30 o concreto deve ser preparado, entregue,

descarregado e aplicado.

Uma questao de confianca

Caso os pioneiros nao tivessem insistido, logo de
inicio, na necessidade de muita seriedade para a execugao
do servigo, as empresas de CDC certamente nio teriam
conseguido se firmar no mercado da construgao civil. A

honestidade das empresas é ressaltada por todos os



Rodovia dos Imigrantes — pista descendente, S3o Paulo
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profissionais que possibilitaram o desenvolvimento do
setor. “No inicio, era uma questdo de confianga — explica
Raul de Oliveira —, pois os engenheiros e os mestres-de-
obras s6 confiavam no concreto preparado por eles
proprios e diziam que nao sabiam o que nos colocavamos
dentro do caminhao. Durante anos, esse pessoal tinha
virado o proprie concreto e s6 acreditava em suas
proprias receitas. Foi dificil confiar a terceiros a entrega
do produto mais importante da obra.” O pessoal da
construc¢ao reclamava da nova consisténcia do concreto,
uma vez que o virado em obra era mais maleavel e facil
de trabalhar, e muitos pediam que o motorista
adicionasse mais dgua na mistura. No entanto, como

isso poderia afetar a resisténcia do concreto, as empresas

nao permitiam. Quando exigido pelo engenheiro, o
mesmo era obrigado a assinar um documento,
responsabilizando-se pelo resultado.

Mesmo com as empresas prestadoras de servicos de
concretagem entrando valentemente no mercado,
demorou muito para se conseguir a preferéncia do
concreto dosado em central, como ocorre hoje entre as
construtoras. A insisténcia dessas empresas em continuar
preparando seu préprio concreto — em betoneiras
manuais ou elétricas — persistiu ainda durante alguns
anos. Ja com relagao ao problema da falta de maquinas
para o preparo do concreto no mercado nacional s6 foi
contornado quando o aumento do nimero de empresas

de CDC por todo o pais ji era expressivo.



»

e L e R Rl S tabaan s

STJ, obra de Oscar Niemeyer, em Brasilia

101



ABESC: 25 anos de difusao do CDC




Selo comemorativo — 1978/2003
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ABESC

Em 1978, j4 com um ntdmero consideravel de
concreteiras espalhadas por todo o pais, estava na hora
de uni-las numa associagao que lutasse por espagos mais
amplos para o GDC na construcao civil, e por uma evo-
lugdo continua da tecnologia do concreto. Manue]
Federico Goudie, o empresario responsavel pela implan-
tacao da Concretex, ja havia fundado a Federacién
Iberoamericana del Hormigén Premezclado e, sempre
que vinha ao Brasil, procurava incentivar Gaspar
Betancourt a criar uma associacao brasileira. No inicio
de 1978, quando Betancourt esteve na Espanha para a
criagdo da federaco, prometeu ao tio tratar da criacao

de uma entidade brasileira logo que retornasse ao Bra-

sil. Em Sao Paulo, discutindo o assunto com seu geren-
te geral de marketing, Raul de Oliveira, os dois resolve-
ram solicitar A TIB, na época, fornecedora de equipa-
mentos para todas as concreteiras do pais, a lista de
clientes e os enderegos. Foram, entio, redigidas cartas
aos diretores das vérias empresas, explicando a impor-
tancia da criagio de uma associacao e convidando a to-
dos para uma reuniio em Sao Paulo, na Cidade
Concretex, ja com data marcada. Logo receberam as
respostas positivas e, no dia acertado, apareceram re-
presentantes de empreiteiras de todos os pontos do pais.

Na ocasido, os varios meios de comunicagao do pais

deram destaque ao acontecimento registrando que, “com
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a presenca da quase totalidade das 40 companhias na-
cionais prestadoras de servicos especializados de con-
creto a industria da construgao civil do pais, foi funda-
da na capital de Sao Paulo, no dia 22 de setembro, a
ABESC — Associagao Brasileira das Empresas de Servi-
¢os de Concretagem. Na mesma oportunidade, foram
aprovados os egta;utos sociais da associagao, e eleitos e
empossados os membros da diretoria executiva e do
conselho consultivo”. Para a presidéncia foi escolhido
Gaspar Arturo Betancourt, da Concretex (SP), que in-
dicou os vice-presidentes Dorival Sortino, da Concreserv
(SP), eJoao Oswaldo Leiva, da Engemix (SP), para exer-
cerem, respectivamente, as funcoes de secretdrio e te-
soureiro. As demais vice-presidéncias foram ocupadas
pelos representantes das empresas Betonex (PR),
Centralbeton (MG), Concremix (SP), Geyer (RS), Ibrata

(RJ) e Redimix (SP), encarregados das comissoes rela-

tivas a sede propria, estatutos, regulamentos, cédigo de
ética, técnica e normas. O conselho consultivo teve
como primeiro dirigente Odimir de Moraes, da Polimix.

Os estatutos da nova entidade determinavam que
sua principal finalidade era reunir harmonicamente as
empresas do setor concreteiro que operam no pais, pro-
movendo uma maior colaboracio entre elas, através do
estudo e da solugdo dos problemas existentes, e da di-
vulgacao de campanhas esclarecedoras das suas ativi-
dades. Entre os temas especificos, a ABESC se compro-
metia a fazer, ao longo do tempo, estudos das condi-
¢oes de mercado, propiciar a formagao de mao-de-obra
especializada, criar laboratério e centro de aperfeicoa-
mento da tecnologia do concreto, instituir métodos e
sistemas mais adequados e eficientes para o controle da
qualidade, e outorgar um selo de filiagio as associadas.

Para a segunda gestao da Associagio, foi escolhido Joao



Oswaldo Leiva, cujo espirito empreendedor tornara vi4-
vel o sucesso da empresa Engemix.

O primeiro grande evento organizado pela ABESC,
em margo de 1981, ainda hoje é lembrado com entusias-
mo por todos os participantes tanto brasileiros quanto
estrangeiros. Foi o III Congresso Ibero-americano das
Empresas de Servicos de Concreto, realizado no Rio de
Janeiro, patrocinado pela ABESC e pela Federacién
Iberoamericana del Hormigén Premezclado (FIHP). As
sessoes, realizadas no Hotel Inter-Continental, trata-
ram dos varios temas de interesse do setor, como o tra-
balho das equipes de concretagem; tipos de materiais
componentes do concreto e suas propriedades; concre-
tos especiais; normas necessérias; especificages e pro-
cedimentos; promogio e comercializagao dos servigos
de concreto, administracao dos custos etc. Dos varios

comités para organizagio do evento, fizeram parte

Gaspar Betancourt (presidente — coordenagdo); Hélio

Thurler (comunicagées); Ermes Magnani (exposicao e
feira); Joao Oswaldo Leiva (finangas); Manoel Lacombe
(hospitalidade); Eduardo Rodrigues da Cruz (servicos
gerais); Carlos Geyer (comité técnico); Maryur Tedesco
Geyer (turismo social); José Amaury Carvalho Lerro
(secretdrio geral); Sarah de Brito Funchal e Marly Te-
resa Galvani (assessoria).

Os beneficios que a entidade trouxe para o setor
nesses 25 anos de atividades sdo reconhecidos por to-

dos os dirigentes de empresas prestadoras de servigos
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de concretagem no pais. Tito Homero Ruocco, que
durante mais de 20 anos trabalhou na Concretex, em-
presa da qual foi gerente geral técnico, afirma: “Antes
da ABESC, as concreteiras ndo se uniam para buscar
novas tecnologias, nao havia um grupo de for¢a na de-
fesa dessas empresas perante os fornecedores de mate-
riais. Depois da Associagao, era ela quem pedia a
melhoria da qualidade do cimento, da pedra, da areia,
do aditivo, e ndao mais o concreteiro sozinho. Lamento
que o pais ainda tenha empresas fora da ABESC; todas

deveriam se associar”,

Critérios para associacao

Vinte e cinco anos depois de criada, a ABESC retne
hoje 32 empresas nacionais, responsdveis por, aproxi-
madamente, 80% de todo o CDC produzido no pais.

Para ser associada da ABESC, a concreteira deve res-

peitar o c6digo de ética e atender uma série de critérios
estabelecidos para as empresas do setor. O cédigo diz
respeito ao cumprimento das normas, a qualidade do
concreto especificado, e a conduta da empresa, enquan-
to os critérios estao relacionados com as questoes
ambientais, operacionais, as regras de seguranca do tra-
balhador — como o uso obrigatério dos Equipamentos
de Protecao Individual (EPI’s) —, e de urbanidade no
trato com o publico em geral.

Ao solicitar sua filiagao a ABESC, a empresa
prestadora de servi¢os de concretagem deve responder
a um questiondrio, informando sobre sua situacio e
condigbes de funcionamento. A empresa passa por uma
auditoria, quando recebe a visita do corpo técnico da
Associagao encarregado da verificagao. Nessa inspecio,
0s técnicos vao observar se a concreteira dispoe de es-

paco para manter os agregados corretamente estoca-



dos, se as balangas — tanto do cimento quanto dos agre-
gados —, e também o hidrometro estao calibrados. Caso
seja verificado algum tipo de problema, a ABESC esti-
pula um prazo para a solugao e o retorno dos técnicos.
Nessa segunda visita, se estiver tudo em ordem, a em-

presa poderd se associar.

Profissionalizacao

No ano de 2000, os associados optaram por
profissionalizar a ABESC. Até entao, os presidentes
escolhidos eram representantes de uma das
concreteiras associadas, o que trazia um certo confli-
to de interesses. Nessa nova fase da Associagao, o pri-
meiro presidente escolhido foi Jairo Abud, que jd ti-
nha trabalhado na Concrelix e atuado na entidade
como diretor técnico. Em sua administragao, Abud

procurou fazer um trabalho de divulgagao nas escolas

de engenharia, com o “kit professor”. Sao duas ou trés
aulas, incluidas na cadeira de Materiais de Constru-
¢ao0, em que se ensina a usar o CDC e a calcular seu
prego, entre outras coisas. Trata-se de um trabalho
importante de divulgagao e que dara frutos ao longo
do tempo. Ainda na mesma administra¢ao, a ABESC
voltou a ser um membro ativo da Federaciéon
Iberoamericana del Hormigén Premezclado, que tem
reunides anuais com as associagdes de produtores de
concreto da América Latina e da Espanha. Junto com
representantes de empresas de concretagem, Jairo
Abud fez visitas técnicas a Espanha, Bélgica, Franga e
México, para verificar o que havia de mais moderno
sobre reciclagem do concreto. Foram verificados tan-
to os sistemas mais simples quanto os mais sofistica-
dos, pois a idéia era que, ao optar por um dos siste-

mas, a empresa o fizesse de maneira econémica e com-
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petente. Atualmente, quase todas as empresas afilia-
das ja adotam algum sistema de reciclagem, e a ABESC

apresenta um padrao mundial.

Mais proximo da construcdo civil

Desde 2001, a presidéncia da ABESC estd a cargo
de Wagner Loﬁe’ﬁ, que ja trabalhou na Concretex e na
Lafarge, como diretor comercial e de marketing da ati-
vidade Concreto. Na atual gestdo, além de continuar a
manter os varios servicos de atendimento as associa-
das, a ABESC tem procurado manter-se mais proxima
de toda a cadeia da constru¢ao. Com essa finalidade, a
entidade tem falado diretamente aos consumidores de
concreto, mostrando as vantagens e os beneficios da
utilizagao do CDC, e como ganhar maior produtivida-
de e qualidade em suas obras. Em 2002, a ABESC trei-

nou cerca de oito mil pessoas e promoveu mais de 250

palestras, mostrando o que é preciso saber para contra-
tar uma empresa de servicos de concretagem; divulgando
sistemas construtivos com alto valor agregado, que po-
dem garantir melhor desempenho, qualidade, rapidez
e eficiéncia em todo o processo de construgao; treinan-
do a mao-de-obra que trabalha diretamente com o con-
creto para ganhar em qualidade e produtividade. Ape-
sar de manter sua sede em Sao Paulo, a Associag¢do aten-
de solicitacdes de treinamento em todo o pais.

A atual gestao da continuidade, também, a ques-
toes ligadas as inovagdes tecnoldgicas, apoiando e in-
vestindo recursos em pesquisas de novas tecnologias
do concreto desenvolvidas pelas universidades brasilei-
ras; participando ativamente da Comunidade da Cons-
trugao, na busca de melhorias nas estruturas de con-
creto; trabalhando em parceria com a Cadeia Constru-

tiva, ministrando cursos e palestras, apoiando eventos.



Com o objetivo de conhecer novas tecnologias de
aditivos e novidades na dosagem e fornecimento de con-
creto a ABESC promoveu, através de patrocinios, via-
gens aos Estados Unidos e Europa.

Apoiada por consultores da area, a ABESC vem de-
senvolvendo o Programa Setorial da Qualidade da drea de
Concreto, dentro das orientagdes do Programa Brasileiro
de Produtividade e Qualidade da Habitagao (PBQP-H).

A ABESC vem trabalhando intensamente no quesito
“Meio Ambiente”, como membro efetivo e permanente
da Camara Ambiental da Industria da Construc¢ao, que €
composta por representantes de oito entidades do setor
construtivo, além de quatro técnicos da Cetesb e cinco
membros consultores. A idéia principal é fortalecer a
interacao entre governo e sociedade, no que diz respeito
a gestao ambiental, passando a ter cardter estratégico no

caminho do desenvolvimento ambientalmente susten-

tado. As a¢oes discutidas e implementadas por esses Or-
gaos tornam-se praticas recomendadas aos associados da
ABESC, em ambito nacional.

Além disso, atualmente a ABESC ocupa a vice-pre-
sidéncia da FIHP — Federacién Iberoamericana Del
Hormigén Premezclado, a diretoria de marketing do
Ibracon — Instituto Brasileiro do Concreto e participa
ativamente da CIC — Camara da Industria da Cons-
trucao da Fiesp, entre outros. O papel da ABESC, em
todos esses féruns, é a inovagdao e modernizagao do
setor em consonancia com tudo o que a cadeia da
construgao civil busca.

Nos ultimos dois anos, os trabalhos da ABESC vém
sendo desenvolvidos por grupos de trabalho, sob a su-
pervisao da presidéncia e da coordenadoria técnica, com
o apoio de comissoes juridica e trabalhista, técnica e

operacional, relagdes com o mercado e meio ambiente.
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Nos paises desenvolvidos, o Concreto Dosado em
Central ¢ atualmente uma atividade bésica do setor da
construgao civil & responsavel pelo consumo de 60%
da produgao mundial de cimento. Estatisticas mundiais
demonstram que esse consumo cresce ano a ano,
levando-se em conta outras aplica¢des, além das
estruturais, como em revestimentos, na fabricagao de
blocos de concreto, de pegas pré-moldadas, telhas e
numa infinidade de outros produtos. No Brasil, no que
se refere ao CDC, a média do consumo ¢é superior a
30% em cidades como Rio e Sdao Paulo, mas a nivel
nacional o uso ainda é baixo, ficando em torno dos 13%.

[sso significa que o mercado tem muito espaco para se

expandir, principalmente no que diz respeito as obras
de pavimentagao de rodovias e de construcoes de
edificios residenciais.

De acordo com Ronaldo Moreira Vieira, da Polimix,
o mercado nacional de CDC apresenta uma dinamica
muito particular, mas também enfrenta problemas bem
peculiares. Entre esses, ele aponta o informalismo como
0 mais grave, porque faz com que cerca de 80% da
produg¢ao do cimento brasileiro ainda seja
comercializada em sacos. Isso significa que a maior parte
do cimento é usado em obras de pequeno porte, no
consumo “formiguinha”, do pequeno construtor. Esse

consumo ¢ de apenas 10% nos Estados Unidos e em



paises da Europa. “Como o Brasil nao tem um sistema
imobilidrio consistente, capaz de permitir o
financiamento de moradias para as populagoes de baixa
renda — diz Vieira —, os moradores da periferia das
grandes cidades adquirem os terrenos e vao construindo
suas moradias aos poucos, com as proprias maos, ao
longo de vérios anos. No dia em que o pais ptopiciar a
constru¢ao de conjuntos residenciais por empresas que
pagam seus impostos e constroem de acordo com
técnicas adequadas e seguras, o setor provavelmente
ficarda mais industrializado e utilizard mais concreto,
inclusive mais pré-moldado, como ocorre em todo o
mundo”, afirma o empresério. Ele aponta ainda como
causas que dificultam o maior uso do CDC, a grande
extensao territorial do pafs, com muitas dreas ainda nao
urbanizadas, e a imensa quantidade de mao-de-obra

desqualificada, o que propicia o uso de sistemas

Porto Alegre, RS
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construtivos arcaicos, muito embora o pais disponha
dos sistemas de ponta. “E um engano dizer que a mao-
de-obra brasileira é barata, com a pouca produtividade
que ela apresenta e com todos os encargos malucos que
se paga. Pode ser até mais barata, mais ainda é muito
improdutiva”, acrescenta.
»

Incorporacao de tecnologia

Do processo manual de preparagao, quando era
dosado na prépria obra, o concreto foi incorporando
tecnologias avancgadas, e hoje é preparado em centrais
de concreto, através de sistemas cada vez mais
sofisticados e quase sempre automatizados. Durante
algum tempo, as empresas brasileiras prestadoras de
servigos de concretagem ficaram impedidas de fazer
uso desses sistemas, por conta da reserva existente para

o mercado de informatica. A partir de 1990, quando

se pos fim a essas barreiras, a informatica logo se
expandiu e pode ser utilizada nas vérias fases do
trabalho dessas empresas. “Com a automacao das
centrais, o risco de erro no preparo do concreto
praticamente deixou de existir. Agora vem uma
especificagao “x”, coloca-se no contrato, que é
cadastrado, e a informacao jd estdi na memoria da
automagao. Para os pedidos referentes aquele contrato,
basta digitar o nimero do contrato e o traco é dosado
automaticamente, sem interferéncia de ninguém. Caso
chova e a areia fique mais pesada, o sistema faz a
corre¢ao automaticamente. Uma célula mede a
umidade e a central identifica a umidade maior,
cbrrigindo o tra¢o na hora e gerando relatérios das
dosagens”, explica Wagner Lopes, presidente da ABESC.

O sistema automatizado, além de garantir precisio

na dosagem dos componentes, permite o carregamento



Maquete do Museu Iberé Camargo, obra em construgdo, em Porto Alegre, RS

mais rapido das betoneiras, 0 que resulta no aumento da
produtividade. Dependendo do tipo de concreto
especificado para a obra, a composi¢ao € depositada
diretamente nos caminhdes, que recebem por ultimo a

dgua, e também os aditivos, quando necessario, € comega

o processo de mistura. Esse momento delicado da

operacdo é a contagem regressiva para que o concreto
nio se transforme em uma massa rigida, capaz de
comprometer o equipamento. Como o tempo que se tem

para toda a operagao ¢ muito reduzido — principalmente
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o, —, a agilidade da empresa e o bom estado da frota
disponivel de caminhoes sao de grande importancia. Pelo
seu uso intensivo, todos os equipamentos utilizados no

preparo e transporte do CDC exigem manutengao

CDC - auto-adensavel constante por mecanicos da propria empresa, que contam
com um plano informatizado capaz de inspecionar
regularmente as fichas individuais de cada unidade.

Atualmente o Brasil ja tem condi¢coes de produzir
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equipamentos para preparagao, transporte e aplicagao do

concreto com um nivel de tecnologia tao aprimorado

quanto o dos importados.

0 sucesso dos concretos especiais
As inovacoes do setor de CDC nao se limitam a
introducao de novas formas de preparo e transporte da

mistura, mas, também, uma continua incorporagao de
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tecnologias que possibilitam um variado nimero de
alternativas de concreto. O mercado brasileiro j& conta
com um repertdrio eclético e abrangente de concretos
especiais, preparados para fins especificos. Sao misturas
capazes de solucionar os mais diversos problemas das
obras, como os de vibragdo, de impermeabilizacao, de
altas temperafu:ras, de acidez, de acabamentos,
fechamentos, coberturas, pisos, pavimentacoes, de
execugao de estruturas mais leves ou das delgadas,
capazes de ampliar os espagos internos com a mesma
seguranga do concreto convencional.

Nos paises do Primeiro Mundo, esses concretos especiais
ja respondem por mais de 20% do consumo, e, no Brasil,
embora precisem ainda de uma maior divulgacao, eles
conseguem cada dia mais espagos. Os mais difundidos sao
os concretos de alta resisténcia inicial (especifico para pecas

estruturais, convencionais ou protendidas — vigas, pilares e

lajes —, e para fabrica¢do de pegas pré-moldadas — tubos,
vigas, postes, pilares e outros); o bombedvel (para obras de
dificil acesso, muito altas ou com grandes distancias, torres
e caixas d’agua elevadas, pontes e viadutos); o concreto
projetado (para reparo ou refor¢o estrutural, revestimento
de ttneis e de monumentos, contengio de taludes e paredes
ou canais de galerias); o resfriado (para pecas com volumes
elevados e concentrados, barragens, concreto massa e
fundagoes); o leve (proprio para enchimento de rebaixo de
lajes, nivelamento de pisos e contrapisos, paredes e forros
isolantes); o leve estrutural (para lajes, vigas, pilares e pisos
em obras que requeiram redu¢io no peso da estrutura,
enchimento de pisos e lajes rebaixadas, regularizacao de
superficies e preparo de painéis ou paredes de vedacao pré-
fabricados); o concreto pesado (isolante radioativo no
bloqueio de raios emitidos por bombas de cobalto em

hospitais, cimaras de raio x ouraio gama, paredes de reatores



’iso em concreto colorido estampado .

atdmicos, lajes subpressdo, lastros e contrapesos); o

rolado (para bases e sub-bases de pavimentos diversos,

barragens tipo gravidade e comportas); o de alto
desempenho — CAD; o concreto de pavimentos rigidos
(estradas, aeroportos, rodovidrias, pisos industriais,
pontos de carga e descarga de portos maritimos etc.),
entre outros. E ainda os concretos coloridos e os

estampados com texturas variadas, usados como recurso
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J E-Towers

construtivo e arquitetonico em concretos estruturais ou
convencionais. Esses concretos resultaram de pesquisas
aprofundadas que envolveram fabricantes de pigmentos
e concreteiras, e destacam-se pela rapidez de execucio,
facilidade de manutengao, garantia de qualidade e ampla

variedade de formatos e cores.

O concreto bombeavel jd esta incorporado ao dia a
dia das concreteiras e é considerado especial por suas
especificidades executivas. Ele é langado diretamente
no local de adensamento, através de tubulagoes,
evitando segregacdes e perdas de material. O
langamento ¢ feito por meio de equipamento composto
de bombas hidrdulicas, que podem vencer distancias
verticais superiores a 140 m ou horizontais acima de
500 m. O Concreto de Alto Desempenho (CAD), que
vem ganhando espa¢o em todo o pais, é obtido a partir
de uma delicada alquimia, na qual a microssilica garante
uma grande resisténcia & compressao. Em 2002, o
recorde mundial de desempenho desse tipo de concreto
foi obtido em Sao Paulo, pela Engemix, na obra do
edificio de escritérios E-Towers. Um outro exemplo
importante é o do conjunto de edificios da sede da

Procuradoria Geral da Republica, no Plano Piloto, em



Brasilia, inaugurado também em 2002. O projeto de
arquitetura, de autoria de Oscar Niemeyer, é composto
por seis volumes com uma area total de 70 mil m2. Os
dois blocos principais, destinados aos gabinetes,
receberam estruturas de CAD com uma especificagao
de f, de 50 MPa. O bloco maior, com 48 m de altura,
tem em seu miolo um grande cilindro de conc;elsp, que
vai do topo ao teto do edificio. Em volta desse cilindro,
perifericamente envidragado, as pessoas circulam e tém
uma vista privilegiada do horizonte do Planalto. No
coroamento do edificio, a grande inovagao: uma estrela
de oito pontas totalmente executada em CAD
surpreende pela forma da sua estrutura e por sua
funcionalidade: ela é responsavel pela sustentagao de
todo o prédio e tem um diametro de 50 m e vigas de 5
m de altura por 3 m de largura. Vigas, lajes e pilares

abaixo da cobertura estdo suspensos por cabos de ago

atirantados ao pilar cilindrico central, o que permite a
elimina¢dao de pilares no pavimento térreo, dando a
impressao de que a grande estrutura esta flutuando. Ja
em Curitiba, o CAD foi utilizado com pioneirismo na
execuc¢ao do complexo Evolution Towers. Na estrutura
dos trés volumes do conjunto (hotel, edificio de
escritorios e edificio residencial) obteve-se uma
resisténcia de 60 MPa. O uso do CAD propiciou uma
reducao dos custos, maior leveza a estrutura, e vaos
livres mais amplos.

O concreto colorido e também o estampado com
texturas variadas, usado como recurso construtivo e
arquitetonico em concretos estruturais ou convencionais,
resultaram de pesquisas aprofundadas, envolvendo
fabricantes de pigmentos e empresas de CDC. Eles
destacam-se pela rapidez de execugao, facilidade de

manutencdo, garantia de qualidade e ampla variedade de
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forma. Com relagao ao concreto branco, um exemplo é o
Museu Iberé Camargo, que esta sendo construido em Porto
Alegre pela Camargo Corréa. A obra que abrigaré o acervo
do artista plastico gaticho Iberé Camargo chamard a
aten¢ao do mundo da arquitetura, uma vez que ja teve
seu projeto premiado pela Bienal Internacional de Veneza,
em 2002. Projetaidg pelo arquiteto portugués Alvaro Siza
Vieira, o prédio, que terd toda sua estrutura executada em
concreto branco especial, moldado em foérmas metalicas

também especiais, estard pronto dentro de dois anos.

Pavimentacao rigida: um uso a ser ampliado
Muito antes do inicio da difusao do CDC no Brasil,
o concreto ja vinha sendo utilizado em obras de
pavimentagao de estradas e vias publicas. Em Sao Paulo,
no governo Washington Luiz, esse tipo de pavimento

rigido foi utilizado em 1926, na pavimenta¢iao da

Estrada Velha do Mar, que liga a capital a cidade de
Santos. Mais tarde, durante a Segunda Guerra, diante
da escassez do petroleo para fazer asfalto, o estado do
Amazonas teve sua primeira estrada pavimentada em
concreto e, na mesma época, pela mesma razao, uma
grande via urbana de Belém recebeu esse tipo de
pavimento. O estado de Pernambuco, que dispoe da
maior rede brasileira executada com esse material, ja
com quase 700 km de vias pavimentadas em concreto,
vem desenvolvendo estudos sobre o assunto desde o
inicio da década de 50. Nessa época, as principais
rodovias pernambucanas receberam esse tipo de
pavimento, assim como as grandes avenidas que
cortam o Recife em todas as direcoes.

No final de 2002, 0 governo de Pernambuco e os meios
académicos e empresariais da drea da constru¢ao criaram

o Centro de Exceléncia de Estudos do Pavimento de



Tilt-up, painéis autoportantes

125



0 CDC hoje

126

Concreto. A nova entidade tem por objetivo detectar um
tipo de pavimento que se adapte melhor as caracteristicas
da regiao e, também, as de todo o pais, de maneira que
possa propiciar um melhor desempenho na construgao e
conservagao das estradas. Com essa finalidade, os trabalhos
de recuperagao e duplicacao da BR-232, que liga o Recife
a zona do agreste pernambucano, transformaram-se em
um nticleo pioneiro de pesquisas. Estao sendo aplicadas
tecnologias relacionadas com as dreas de pavimento
superposto “overlay”, de pavimento estruturalmente
armado e de whitetopping. Os estudos serao observados
durante dois anos e monitorados por instrumentos de alta
sensibilidade, que medirao tensodes, deformacoes e
gradientes térmicos nas placas de concreto. Nesses estudos,
foram incorporados os cursos de engenharia da
Universidade Caté6lica de Pernambuco (Unicap), da

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), da

Universidade de Pernambuco (UPE), o Departamento de
Estradas de Rodagem (DER/PE), a Associagao Brasileira
de Cimento Portland (ABCP), o Grupo Gerdau, as
empresas de consultoria Astep, Maia Mello, JBR e Seplane,
além das construtoras Queiroz Galvao, OAS e Odebrecht.

Desde o inicio de suas atividades, a ABESC sempre
procurou ampliar o importante segmento de
pavimentac¢ao de rodovias, que se destaca como grande
consumidor de concreto, cuja performance, ao longo
do tempo, ¢ bem superior a do asfaltamento. Além de
exigir pouca manutengao, pois, desde que executado
corretamente, s6 depois de 20 anos de uso continuo
pode necessitar de reparo, o pavimento rigido, de
concreto, ao contrario do pavimento flexivel, de asfalto,
preparado com petroleo, tem o material para sua mistura
facilmente encontrado na natureza. Outra vantagem

do concreto é que ele tem capacidade de refletir 30%



mais de luz do que o asfalto, proporcionando uma
interessante reducdo de gastos com iluminagao, além
de melhor visibilidade ao motorista. Finalmente, uma
vantagem de ordem ecolégica é que, na sua execugao,
os pavimentos de concreto podem incorporar residuos
toxicos sem danos para o meio ambiente.
3

Meio ambiente, questdo de responsabilidade

Produzido por concreteiras e entregue na hora exata
da sua aplicagao na obra, o CDC contribui, sem duvida,
para a redugdo da poluigdo sonora e também do ambiente,
na drea da construcao e de sua vizinhanga. Além disso,
comparado a outros materiais, como o ago, o vidro, o
aluminio ou a cerdmica, a mistura apresenta evidentes
vantagens para o meio ambiente, uma vez que, na sua
elaborac¢ao, necessita de um menor gasto de energia e de

dgua. O setor de Concreto Dosado em Central ¢ ainda

Piso industrial

um canal importante para reaproveitamento e reciclagem
de materiais. Sua contribui¢ao para o meio ambiente tem
se constituido na reciclagem do produto, tanto através do
reaproveitamento dos agregados, mediante lavagem da
mistura fresca residual, quanto no emprego de agregado
reciclado por meio de britagem do produto endurecido.
Desde o final de 1996, ja esta funcionando o Comité
Técnico do Meio Ambiente (CT 206) do Instituto Brasileiro
do Concreto (Ibracon), que retine especialistas de diversas
dreas, representando instituigdes de pesquisas como a

Associa¢io Brasileira de Cimento Portland (ABCP), Instituto
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Tecnolégico de Pesquisas (IPT), Conselho Nacional de
Energia Nuclear e Instituto de Pesquisas de Energia Nuclear
(CNEN-Ipen), e as entidades de categoria Fiesp, ABESC,
Abra, industrias, empresas de consultoria etc. Entre os
objetivos do grupo destacam-se o estabelecimento da
potencialidade do concreto aplicado a inertiza¢ao; o
reaproveitamento e reciclagem de residuos; a elaboracao
de um ecobalango que determine o impacto do concreto
no meio ambiente, comparado a outros materiais de
construgao e, ainda, o estudo de praticas recomendadas que
subsidiem a elaboragao de novas normas técnicas.

A ABESC participa desse Comité como setor interessado
na redugao do impacto ambiental através da otimizagao do
concreto, da preservagao das jazidas minerais que sao fontes
ndo-renovéveis de fornecimento de agregados, e da
reciclagem, reaproveitamento, encapsulamento e inertizacao

de residuos toxicos. Em suas reunides de informacoes

técnicas, o Comité tem se empenhado em fazer ecobalancos

do concreto em relagao ao meio ambiente.

Normalizacdo equilibra as diferencas

Com sua grande extensao territorial, o pais
apresenta, naturalmente, diferengas nos tipos dos
agregados utilizados na preparacao da mistura. No
entanto, as normas técnicas proporcionam uma receita
especifica para cada tipo de material, equilibrando as
diferencas e fazendo a composi¢ao correta do agregado
disponivel para atingir a resisténcia necessaria do
produto final — que deve ser o mesmo em qualquer das
regioes do pais. Assim, um concreto especificado para
uso na regiao sul deve apresentar a mesma resisténcia
de um igual, especificado para outro ponto qualquer
do pais. Isso nao significa que os agregados e o cimento

sejam exatamente idénticos. A brita 1 brasileira tem



na graduag¢ao unica, mas a sua forma pode variar, e
mbém sua geologia, que pode ser de calcério, basalto,
anito etc. Em Manaus, por exemplo, nao ha pedra
ira fazer brita, entao se utiliza o seixo rolado de rio.

A evolugao da tecnologia do sistema de preparagao
) concreto tem ocorrido de maneira tao rapida, que
rias normas técnicas da Europa e dos Estados Uniao,s
tao sendo revisadas anualmente. No Brasil, apesar da
visao nao ser tao constante, a boa qualidade alcangada
1 elaborag¢ao do concreto ¢ resultante da obediéncia

normas tanto brasileiras quanto internacionais.

Na década de 1980, as normas brasileiras passaram por
na transformag¢ao muito importante, visando tornd-las
ais atuais e de acordo com as exigéncias internacionais. A
»rma NBR 7212, especifica para o setor de concreto dosado
n central, foi editada em 1983 e estd sendo revisada

ualmente. Ela determina as condi¢oes necessarias para
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assegurar a boa execugao do CDC — desde que devidamente
langado, adensado e curado. Essa norma representou um
marco para o setor, porque regulamentou todos os
procedimentos de uma atividade que ¢, a0 mesmo tempo,
um servico e um produto (perecivel). Antes dela, a norma
existente nao atendia nem as necessidades dos fornecedores
nem as dos usudrios, pois s6 definia as especificacoes dos
materiais e o tempo de mistura. A NBR 7212 passou a ser o
instrumento de controle dos materiais utilizados, da
quantificagao desses mesmos materiais, da sua mistura e
dosagem, e do transporte da mistura até a obra. Na revisao
em curso, pretende-se que a NBR 7212 avance e passe a
fixar as condi¢oes para a execuc¢ao do CDC, incluindo as
operagdes de armazenamento dos materiais, dosagem,
mistura e transporte, determinando ainda as condigoes do
recebimento do concreto na obra, o controle da sua

qualidade, a inspecdo, a acei:[ac;éo e a rejeicao.

Segundo o professor Salvador Giammusso
(falecido em setembro de 2003), coordenador da
elaboragao da NBR 7212 de 1982 e participante da
ultima revisdao, a norma anterior a 1982 estava tao
antiquada que nao pode ser revisada e teve de ser
totalmente refeita. Durante a elaborac¢ao do texto-base,
a equipe coordenada por Giammusso consultou
normas norte-americanas, inglesas, russas, italianas,
portuguesas, francesas, australianas, mexicanas e
argentinas. Com a revisao, o texto tera suas exigéncias
ampliadas e recebera o formato da norma Argentina,
para servir também ao Mercosul.

Também ¢ importante para o setor do CDC a NBR
12655, de 1996, que fixa as condi¢des exigiveis para o
preparo, controle e recebimento de concreto destinado
a execugao de estruturas de concreto simples, armado

ou protendido. Essa norma, no entanto, nao se aplica



ao concreto projetado, destinado a pavimentos ou
concreto massa para barragens.

Recentemente revisada, entra agora em vigor a
nova NB-1 (do Mercosul), publicada recentemente
pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), com o nome: Projeto de Estruturas de
Concreto — Procedimento. Ela foi formulada a partir
do texto-base da NBR 6118, de 1980, e seu processo
de revisao visou aperfeicoar e dar mais abrangéncia a
essa norma, agregando-lhes novos conhecimentos e
processos originarios das recentes conquistas
tecnoldgicas, como o uso da computagao na execugao
de calculos. A grande inovagao da NB-1, no entanto, ¢
a separacao entre os contetidos dos projetos e o tema
de execucao das estruturas de concreto. Essas tltimas
questdes foram normalizadas por uma outra comissao

da ABNT, resultando no surgimento da norma:

Habitacao popular em concreto

Estrutura de Concreto — Execugdo — Procedimento,
também aprovada e publicada. Além disso, a nova NB-
1 — cujo texto foi amplamente debatido durante dez
anos com profissionais do setor e 0 meio académico —,
condensa as normas que tratam do concreto simples
ao protendido, substituindo-as e resolvendo as
contradi¢oes sobre as propriedades do concreto entre
uma norma e outra. Outro ponto interessante ¢ o da
durabilidade das estruturas de concreto, antes tratado
como um item qualitativo, e que agora recebe

abordagem quantitativa e mais abrangente.
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C

O Brasil, do ponto de vista de tecnologia do
concreto, nao deve e nunca ficou devendo nada para
nenhum pais. Acredito até que, a nivel mundial, tenha
sido sempre ponta de langa. No exterior, os profissionais
da drea de concreto que conhecem as obras executadas
no Brasil admiram muito a nossa audécia, porque temos
coragem de fazer coisas que eles nao tém. B se nao

fazemos mais é porque, no momento, o pais nao tem

capital. 99

Gerson Salvador Papa
Ex-presidente da ABESC e sdcio do escritdrio

Papa & Ruocco, de consultoria, assessoria e engenharia.

C

O CDC evoluiu bastante e detém o controle
desde a matéria-prima até a entrega final. Evoluiram as
normas, o controle estatistico, a tecnologia dos concretos
especiais, bombeamento a grandes alturas, por exemplo.
O préprio cimento melhorou muito. Em Sao Paulo, nas
obras das trés torres proximas da marginal do rio
Pinheiros — o Centro Empresarial Nagoes Unidas
(Cenu) —, a Engemix teve o recorde brasileiro de
bombeamento em altura. Em maquindrio, nés sempre
trouxemos o que tinha de melhor no mundo. O
problema nio ¢ a nossa evolugao, mas a evolucao do
mercado, que é uma questdo de politica e da propria

conjuntura do pais. 39

Heitor Cantergiani

Ex-presidente da ABESC e pioneiro da Engernix.
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Muitas obras se degradam rapido, s6 que o
problema nao ¢ do concreto, mas do recobrimento das
armaduras, que ultimamente ndo vem sendo bem-feito.
Qualquer acesso no recobrimento é uma porta aberta
para agentes agressivos. E se o ambiente for salino, o
cloreto entra e faz a festa. Sem o acesso, o agente

agressivo e a umidade nao criam problemas. b))

Salvador Giammusso
Falecido em setembro de 2003, era especialista em concreto
e consultor de entidades como ABNT, Ibracon e Instituto

de Engenharia.



ABESC

«

Uma coisa que tentamos fazer desde o inicio
era que na ABESC nao houvesse discussao de pregos.
A entidade deveria ficar acima disso; sua missao era mais
defender a questao técnica, criar organismos de
pesquisa, e conseguir uma posicao de forca e destaque
no setor da construcao. Entao, nesse sentido, acho que
a Associacao tem tido bons resultados. Quent me
sucedeu no cargo de presidente foi o Joao Oswaldo Leiva
Neto, ja falecido. Foi um bom politico, deputado e

secretdrio de Obras do Governo Quércia. 99

Gaspar Arturo Betancourt
Fundador da Concretex e principal idealizador da

ABESC, da qual foi o primeiro presidente.

«

Antes da ABESC, as concreteiras nao se uniam
para buscar novas tecnologias, nao havia um grupo de
forca na defesa dessas empresas, perante os fornecedo-
res de matéria-prima. Depois da ABESC, era a entidade
quem pedia a melhoria da qualidade do cimento, da
pedra, da areia, do aditivo, ndo era mais o concreteiro
sozinho. Lamento que o pais tenha ainda empresas fora

da entidade; todas deveriam se associar. »

Tito Homero Ruocco
Ex-gerente geral técnico da Concretex,

onde trabalhou 23 anos.
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(q¢

A ABESC surgiu porque as concreteiras preci-
savam falar a mesma lingua, especialmente no que di-
zia respeito aos problemas fiscais. Umas pagavam ICM,
outras ISS por se tratar de um setor de servicos. Foram
feitos muitos congressos no Rio de Janeiro, e 0 negécio
demorou a ser resolvido. »

»

Oscar Fusconi
Ex-diretor financeiro da Concrebrds e um dos fundadores

da ABESC.

¢

A ABESC surgiu em fung¢do das viagens que o
Betancourt fazia para a Espanha e, também, quando o
senhor Goudie vinha ao Brasil ficava insistindo para que
cridssemos uma associacao de concreteiros. A institui-
¢ao ja existia na Europa, Estados Unidos, Canada, Co-
16mbia, México, por que nao no Brasil? J4 tinhamos um
numero grande de empresas no setor, entao fomos atras
dos seus enderecos via TIB, que fabricava maquinario
para todas elas. Marcamos a reuniao aqui em Sao Paulo

e 0 comparecimento foi grande. 9 D)

Raul de Oliveira
Foi presidente da ABESC e trabalhou na Concretex

durante 20 anos.



A criacao da ABESC foi um momento muito
bonito para os empresérios da area do CDC, de mui-
to entusiasmo. Nos encontravamos bastante para
discutir os estatutos da nova entidade. Com alguns
empresérios de peso, como o Thomaz Cruz, da
Redimix, nés tivemos muito trabalho para trazé-lo
para a reunido, porque ele ¢ muito arredio” No dia
do encontro na Cidade Concretex, acho que éra-
mos umas oito pessoas de Sao Paulo, das empresas
Concretex, Concremix, Engemix, Redimix,

Concreserv, Concrebras, mas tinha gente de todo o

Dorival Sortino

pais. Do Rio, do Parana, do Rio Grande do Sul, do
Norte, do Nordeste. Essas pessoas chegaram com
forca total, estavam entusiasmadas e traziam idéias
fabulosas. N6s ficamos admirados, porque eram
quase 40 pessoas e nao sabiamos que o pais tinha
tantas concreteiras. O Betancourt conhecia muitos
deles, porque tinha filiais em varios pontos do pais.
Cada empresa tinha sua organizagao, suas pesqui-
sas, mas todas achavam que juntas poderiam fazer
melhor. Pesquisar e desenvolver eram as palavras-

chaves da época. 99

Pioneiro do ABC paulista com a Concreserv, vendida em 1980 para a Concretex.
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¢ Entrei na ABESC em 2000, como presidente, pois
a institui¢ao resolvera se profissionalizar. A entidade pas-
sara a ter um or¢camento que permitia viagens e paga-
mento de um executivo contratado para dirigi-la. Eu fui
o primeiro dessa nova fase. Até entao, o presidente era o
representante de uma das concreteiras associadas, e isso
trazia um certo conflito de interesses. Os associados op-
taram por chamar alguém de fora para garantir maior
imparcialidade. Por sugestao do Ronaldo Vieira, da
Polimix, resgatamos um pouco o passado ativo da enti-
dade, fazendo um trabalho de divulgagao nas escolas de
engenharia, com o “kit professor”. Sao duas ou trés aulas
na cadeira de Materiais de Constru¢ao, onde ensinava-

mos a usar o Concreto Dosado em Central, como calcu-

Jairo Abud

lar seus custos etc. Foi um trabalho que dard frutos a
longo prazo. Ainda na minha gestao, a ABESC voltou a
ser um membro ativo da Federagao Ibero-Americana de
Empresas de Concretagem, que tem reunides anuais com
todos os produtores de concreto da América Latina e da
Espanha, e também retomamos os contatos com o
Sinduscon. Junto aos representantes de empresas de
concretagem fizemos visitas técnicas a Espanha, Bélgica,
Franga disponiveis para reciclagem do concreto, dos mais
simples aos mais sofisticados. A idéia era que, ao optar
por um dos sistemas, as empresas fizessem de maneira
econdmica e competente. Atualmente, quase todas as
empresas adotam um desses sistemas. E a ABESC tem

hoje um padrao mundial. 39

Trabalhou na Concrelix, foi diretor técnico da ABESC, e o primeiro executivo contratado para a presidéncia da entidade.



¢

A ABESC ficava na rua Major Sertoério, e
quando eu ia para as reunides, pegava logo o pri-
meiro voo de Belo Horizonte para Sao Paulo, pois
gostava de chegar cedo. Algum tempo depois, deci-
dimos vender a empresa, mas enquanto nao fazia-
mos negécio, eu freqiientava um cursinho pela
manha, pois queria estudar medicina, e trtahalhava
a tarde. Fiz o vestibular aos 56 anos e, desde o ano

passado, estou formado em medicina. Quando fui

Guilherme A. G. Soares

presidente da ABESC, consegui com as empresas de
concretagem de Belo Horizonte, inclusive com as
multinacionais, a doa¢ao de todo o concreto neces-
sério para o novo centro cirurgico da Santa Casa de
Misericordia da cidade. Cada um de nés ofereceu
uma determinada metragem de concreto e, quando
foi no dia da inauguragao, tive uma grande surpre-
sa ao ver a placa com um agradecimento especial a

ABESC, pela doagao do concreto. 9

Foi o 11° presidente da ABESC, e logo depois da sua gestao resolveu, juntamente com Antonio

Soares Ribeiro, vender a Central Beton.

139



Depoimentos

140

ABESC

No6s tinhamos a Concreta, mas depois compra-
mos uma outra concreteira, a Central Beton, de um
amigo, e passamos a adotar esse nome. Para a presidén-
cia da ABESC, quem me convenceu foi um grande ami-
g0, 0 Raul de Oliveira, da Concretex. Ele me ajudou muito,
me influenciou no sentido de aceitar a presidéncia da

"

Antonio Ribeiro Soares

associacao. E eu gostava muito. O complicado era ter
que morar em Belo Horizonte e viajar sempre para as
reunides em Sao Paulo. Na dire¢io da ABESC nio tive
dificuldades, porque os associados participavam muito,
todos colaboravam. Na minha gestao, a meta era difun-

dira ABESC por todo o pais, expandir suas atividades. b))

Sécio e primo de Guilherme A. G. Soares, os dois foram proprietdrios da concreteira Central Beton e da fdbrica

de cimento Montes Claros. Guilherme Soares dirigiu a ABESC durante duas gestoes.



