ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Avenida Professor Almeida Prado, travessa 2, n 83 CEP 05508-900 Séo Paulo SP
tel.: 55-(0)11- 3818-5234 / 5452 fax: 55-(0)11-3818-5715 WWW.pcc.usp.br

Departamento de Engenharia de Construcdo Civil

Parecer em Defesa do Credenciamento da Profa. Dra. Silvia Maria de Souza
Selmo para Atividades de Extensdo a Comunidade (Resolucao 4542 / 98)

Atendendo a solicitacdo do Chefe do Departamento de Engenharia de Construcao Civil da
EPUSP, estou apresentando este parecer em defesa do credenciamento da Professora Silvia
Maria de Souza Selmo para exercer atividades de extensdo a comunidade (Resolucao 4542
/98).

O Parecer CERT 635 / 2000 rejeitou o credenciamento da Prof2. Dr? Silvia Maria de Souza
Selmo como apta a participar de atividades de Extensao a Comunidade, especificamente
no caso de Assessoria, Consultoria, Convénios e Contratos, alegando o Sr. Relator que : “A
docente é Doutor em 1997. Seu “curriculum vitae” ainda ndo demonstra a
excepcionalidade pedida para o credenciamento”.

Ainda no mesmo parecer, datado de 10.04.2000, em reunido da CERT, consta o seguinte

pronunciamento: “As atividades de Consultoria, .. devem ser consequéncia da
competéncia comprovada e experiéncia do docente em determinada area,
caracterizando-o como “autoridade” no assunto. Desta forma ....... Analizando-se o

“curriculum vitae” da docente nota-se que nao ha linha de pesquisa definida e / ou
consolidada sendo portanto precoce o presente pedido.”

Considerando por um lado as afirmacdes desse parecer e por outro o fato que a Escola
Politécnica € uma Escola de Engenharia e que Engenharia € ciéncia aplicada para a
solucao de problemas da sociedade com vistas a melhoria da qualidade de vida, proponho

as seguintes ponderacoes:

l. Convénios e Contratos

1. O credenciamento em questao € amplo, ou seja, destina-se também a atividades
de Convénios e Contratos;

2. Por principio as atividades em Convénios em Contratos sdo exercidas por todos os
niveis de especializagcdo da carreira académica, desde alunos de Graduagao em
programas de Iniciagdo Cientifica, docentes Assistentes, docentes Mestres,
docentes Doutores, docentes Associados até docentes Titulares e eventualmente
contratados e técnicos. Tanto € assim que a propria Prof? Silvia Selmo por varias
oportunidades, mesmo antes de ser Doutora, ja exerceu essas atividades;

3. Os Convénios e Contratos sdo considerados expressivos meios de transferéncia de
tecnologia e conhecimento gerado na Universidade publica para a Comunidade
que a sustenta;

4. Além dessa transferéncia de tecnologia esta implicito que essa € uma forma nobre
de avancar na “formacé&o” do profissional envolvido, seja ele membro da
academia ou nao, pois devera estar dando resposta a um problema que aflige o
meio e portanto tendo oportunidade de melhor conhecer as necessidades dessa
comunidade que se dispds a investir na Universidade na busca de uma solucao
daquele problema;

5. Talvez essa seja, também, uma das maiores fontes de inspiracdo de como um
docente da area de Ciéncia Aplicada deve dirigir seus desenvolvimentos cientificos
de modo mais produtivo e consoante com seu papel;
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6. Certamente essa € uma das importantes fontes de recursos extra-orcamentarios
para a USP, tao vital nos Ultimos tempos;

7. Desde 1986 quando ingressou nesta Escola Politécnica a Prof2. Silvia Selmo
participou ativa e decisivamente de mais de dez projetos. Nesses quatorze anos em
gue atuou como pesquisadora no PCC USP, coordenou seis projetos e atuou como
pesquisadora sénior em outros quatro, com escopos e enfoques diversos, quais
sejam: a caracterizacado, dosagem e aplicacao de argamassas de assentamento e
revestimento; de concreto auto-adensavel; de concreto estrutural normal; de
concreto leve de alta resisténcia; de cal hidratada com alto teor de carbonatos
para argamassas; de revestimentos de gesso natural; de revestimentos de
fosfogesso, com enfoque na sua suscetibilidade a bolor e na escolha de biocidas
eficientes para o produto e, ainda, na producdo, montagem e avaliacdo completa
de desempenho de paredes internas construidas a partir de painéis de gesso
reforcado com fibras de vidro. Especificamente, neste Ultimo projeto, houve intensa
demanda de trabalhos em campo envolvendo inclusive a industria gesseira do
Araripe / PE. Essa industria hoje, na sua linha de producao, produz os painéis
desenvolvidos pelo projeto, além de divulga-los em prospecto comercial.

Il Assessoria e Consultoria

1. Confesso que desde o inicio da exigéncia desse credenciamento por parte da
CERT, alterando o critério anterior de autorizar cada pedido especifico, por um
credenciamento genérico. fiquei com duvidas sobre o seu verdadeiro sentido e
objetivo;

2. Toda atividade de Consultoria e Assessoria decorre de um reconhecimento do
meio, da comunidade, com relacdo aquele profissional. Decorre de uma
consciéncia e de uma expectativa que aquele profissional € o profissional melhor
preparado para dar uma resposta individual, precisa, segura, confiavel, rapida,
econdbmica e correta a um problema especifico. Pressupde uma enorme relacao
de confianca e jamais se repetira no caso de um fracasso. Ao contrario nos casos
de sucesso podera se multiplicar rapidamente;

3. Nestes casos nao se buscam Instituicbes mas, principal e esmagadoramente
profissionais competentes, estejam eles onde estiverem. Caso assim n&o fosse
retornar-se-ia ao caso dos Convénios e Contratos onde s&o buscadas
preferencialmente as Instituicdes e estas elegem os docentes e as equipes capazes
de dar resposta aos problemas que afligem as Comunidades;

4. Uma Universidade engajada com a sociedade deveria desejar que todos 0s seus
docentes fossem reconhecidos pela comunidade como capazes de prestar uma
Consultoria ou Assessoria. Em outras palavras um convite desse porte e dessa
relacdo de confianca deve ser mais um motivo de orgulho das Instituicdes;

5. Os convites, essencialmente pessoais, sdo dirigidos pelo meio a um docente que
responde individualmente pelo sucesso ou fracasso da empreitada. Esse docente
profissional, responde civel e criminalmente pela solugdo proposta, assim como é
ele que responde pessoalmente pela qualidade profissional e técnica da solugcdo
através dos CREAs e CONFEA que regem o exercicio profissional no pais;

6. Pondere-se que a Prof?® e Engenheira civil Silvia Selmo é profissional ha 20 anos,
tendo ensinado geragdes de engenheiros tanto na graduacao como nos inlmeros
cursos de atualizacao realizados em varias partes do pais e mais recentemente na
po6s graduacéao strictu sensu da EPUSP. Como aceitar que esteja preparada para
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ensinar tantos profissionais por tantos anos e incapacitada para orientar e
responder uma consulta ou realizar uma assessoria?;

7. Ao contrario do Parecer da CERT a Prof2 Silvia Selmo deve ser considerada uma
especialista com linha de pesquisa bem definida, por pelo menos duas razdes
fortes. A primeira porque € Doutor por esta Universidade tendo realizado excelente
trabalho original, defendendo-o com brilhantismo e conviccdo. Como se sabe, por
definicdo, todo Doutor € um grande especialista. A segunda forte razdo é porque
todos os trabalhos, orientacdes, projetos, pesquisas, contratos e convénios que ja
participou nestes 14 anos de USP e nos 20 anos de exercicio profissional dizem
respeito exclusivamente a “materiais e componentes de construcao civil”’, que
apesar de amplo espectro € uma pequenissima parte especializada da engenharia
civil.

1", Razdes Filoséficas

Finalmente entendo que o credenciamento proposto, através da analise do curriculum vitae
do candidato tem mais um carater organizacional de registro das atividades académicas e
muito menos um carater de analise de mérito e competéncia por pelo menos trés razdes
muito simples:

1. A primeira porque trata-se de um credenciamento genérico, ou seja, como avaliar
0 mérito se nao é conhecido o proposito especifico da atividade? Como julgar a
competéncia ou ndo do docente se ndo é conhecida a ativdade que sera
realizada? Na realidade o Credenciamento nao assegura que o docente prestara
servicos em Contratos, Convénios, Assessoria e Consultoria, pois isso depende da
vontade do meio em reconhecer competéncia naquele docente e convida-lo ou
nao para tal,

2. A segunda porque a maioria das atividades em Convénios e Contratos s&o
exercidas em grupos, em equipes, e cabera ao coordenador desse grupo ou
equipe decidir que docente convidar, ouvido o Conselho do Departamento (ou
seja, os seus pares diretos);

3. Nos casos em que a Comunidade proponha que a docente em questao seja a
Coordenadora de um Contrato ou Convénio, ou convide-a individualmente para
prestar Consultoria ou Assessoria, € sempre que isso seja aprovado pelo Conselho
do Departamento (ou seja, 0s seus pares que bem a conhecem), a USP deveria
orgulhar-se de mais esse reconhecimento do meio com relagcédo a competéncia de
seus docentes, aprovando a atividade, sem contudo responsabilizar-se pela
solucéo.
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Por todas essas razBes e muitas outras que ainda poderiam ser citadas venho, mui
respeitosamente, solicitar a CERT da USP que considere as ponderacdes aqui expressas no
sentido de rever a posicao anterior e ser favoravel ao credenciamento da Eng? Prof? Dr2
Silvia Maria de Souza Selmo para atuar em atividades de Convénios, Contratos, Consultoria
e Assessoria.

Também venho solicitar e recomendar, respeitosamente, ao Conselho do PCC para reiterar
sua posicado favoravel a solicitacdo da Prof2 Dr? Silvia Maria de Souza Selmo.

Diria mais, desejo que o meio técnico continue requerendo 0s préstimos profissionais da Dr2
Silvia Selmo pois isso sempre significara mais um grande motivo de orgulho da comunidade
Uspiana que tera mais um de seus docentes plenamente reconhecido pela Sociedade
como competente e capaz de contribuir, ndo s6 como membro de uma equipe, mas
também individualmente, como um profissional apto para propor solugcdes a problemas
dessa sociedade.

S&o Paulo, 10 de julho de 2000

Eng. Paulo Helene
USP n. 514.330, MS-6, RDIDP
Prof. Titular da Universidade de Sao Paulo PCC / USP
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